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1. APRESENTAGAO

Em cumprimento ao art. 2° inciso V, da Lei Municipal n° 6.511/2022, a
Controladoria Unificada do Municipio apresenta o Relatério Anual de Atividades referente

ao exercicio de 2025.

O presente relatério tem por objetivo dar transparéncia as agdes desenvolvidas,
registrar os principais achados técnicos, evidenciar o cenario fiscal do Municipio e

demonstrar as medidas adotadas para o fortalecimento da governanga publica.

2. ATUAGCAO EM AUDITORIA E CONTROLE ADMINISTRATIVO
Durante o exercicio, foram realizadas auditorias e analises técnicas nas areas de:
e Saude
e Educacao
e Obras publicas
e Seguranga
e Processos licitatérios
o Execucéo contratual
Principais fragilidades identificadas
1. Insuficiéncia de planejamento em contratagoes;
2. Estudos técnicos preliminares com baixa densidade justificatoria;
3. Fragilidades na fiscalizag&o contratual,
4. Auséncia ou inconsisténcia de controles patrimoniais;
5. Deficiéncias na organizagdo documental;
6. Riscos estruturais em equipamentos publicos.

A Controladoria expediu recomendacdes formais e iniciou monitoramento das
medidas corretivas.
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3. CONTROLE ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL

A Coordenacao de Controle Orgamentario e Financeiro atuou de forma continua

no acompanhamento da execuc¢ao fiscal, com foco preventivo.

3.1 Monitoramento da Execugao Orgcamentaria

Foram analisados:

Relatorios Resumidos de Execugédo Orgamentaria (RREO);
Relatorios de Gestao Fiscal (RGF);

Aplicacdo minima constitucional em saude e educacéo;
Resultado primario e nominal;

Endividamento consolidado;

Disponibilidade financeira;

Restos a pagar;

Indicadores da CAPAG.

4. CENARIO FISCAL DO EXERCICIO 2025

Embora o Municipio tenha cumprido os limites constitucionais obrigatérios, o

cenario fiscal apresentou sinais de atencgao estrutural.

4.1 Cumprimento de Limites Constitucionais

Educacgao: 25,24%

FUNDEB: 100%

Saude: 26,18%

Despesa com pessoal: dentro dos limites da LRF

O cumprimento formal dos indices n&o elimina, contudo, a necessidade de

analise qualitativa da sustentabilidade fiscal.

4.2 Pontos Criticos Identificados

a) Déficit de Disponibilidade Financeira
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Foi apurado déficit financeiro de aproximadamente R$ 26,48 milhdes, revelando
descasamento entre obriga¢cdes assumidas e recursos disponiveis.

Esse ponto impacta diretamente:
e liquidez do Municipio
e capacidade de pagamento de curto prazo

o avaliagdo da CAPAG

b) Frustragado de Receitas de Capital

Houve frustragao relevante nas receitas de capital previstas, 0 que comprometeu
o financiamento de investimentos planejados.

Risco: dependéncia excessiva de transferéncias e baixa execucgéao de
investimentos estruturantes.

c) Crescimento do Passivo Previdenciario

O passivo previdenciario segue pressionando as contas publicas, exigindo
planejamento atuarial consistente e medidas de equilibrio financeiro do regime préprio.

d) indice do Art. 167-A da Constituigdo

O indice apurado foi de 95,09%, apresentando leve superagéo do limite previsto
no texto constitucional, o que pode ensejar gatilhos automaticos de ajuste fiscal.

Isso revela rigidez orgcamentaria elevada e redugéo da margem de
discricionariedade do gestor.

e) Nota CAPAG “C”

A classificagao “C” decorre principalmente de:
e insuficiéncia de poupanga corrente
» fragilidade na liquidez

N&o decorre de endividamento excessivo, mas de desequilibrio entre receitas
correntes e despesas correntes.

Esse diagndstico exige estratégia de recomposig¢ao estrutural da capacidade de
investimento.
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4.3 Controle Orgamentario, Financeiro e Contabil das Indiretas
As Autarquias e Fundagdes, de modo geral:

e Mantiveram regularidade fiscal e financeira;

e Nao extrapolaram limites legais;

o Fundagdes permaneceram dependentes de transferéncias da Prefeitura, as quais
ocorreram de forma parcial no exercicio, em desacordo com a LOA, mas nao
inviabilizando os seus trabalhos.

Tal situagao reforga a necessidade de melhor planejamento e regularidade dos
repasses intragovernamentais.

5. INVENTARIO PATRIMONIAL 2025

Em exercicios anteriores, foi apontada a auséncia de plano estruturado para
inventario de bens da Administracao Direta.

Em 2025, a Secretaria de Administracdo apresentou cronograma formal de
execucao do inventario patrimonial, contendo:

e planejamento metodoldgico;
o definicao de responsaveis;
e capacitagao;
e levantamento fisico descentralizado;
e consolidacao sistémica,;
e verificagcao técnica;
e relatdrio final.
Fragilidades ainda identificadas:
e elevado numero de bens sem plaqueta patrimonial;
e bens ndo localizados;
e necessidade de regularizagées administrativas;

e ajustes cadastrais pendentes.
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Embora persistam passivos histéricos, o inventario 2025 representa mudanca de
postura institucional, com a implementagdo de um cronograma de acgdes pela Secretaria
responsavel, maior integragdo com a Contabilidade Municipal e monitoramento efetivo
pelo controle interno.

6. GOVERNANCA E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo de 2025, a Controladoria atuou também na estruturagéo de instrumentos
estratégicos:

e Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI);
e Apoio técnico na elaboracédo do PPA;

o Desenvolvimento do Radar do IEGM;

e Monitoramento preventivo de alertas do TCE-SP;

o Emissao de Notas Técnicas Contabeis;

e Manual da Lei de Adiantamento;

e Implementacao gradual da LGPD.

7. DESAFIOS E DIRETRIZES PARA 2026
O cenario fiscal e administrativo evidencia que o Municipio precisa avangar em:
1. Recomposi¢édo da poupanga corrente;
. Reducgao do déficit financeiro;
. Controle rigoroso da expansao das despesas correntes;

2

3

4. Fortalecimento da arrecadacéao propria;

5. Estruturacao definitiva do controle patrimonial;
6

. Otimizagao/Aprimoramento das Fases de Planejamento e Execugao das
contratagdes municipais;

7. Planejamento plurianual mais aderente a capacidade financeira real.

8. CONCLUSAO

O exercicio de 2025 evidenciou a consolidacdo de rotinas de controle e

monitoramento em areas relevantes da Administracdo Municipal, a0 mesmo tempo em
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que confirmou a existéncia de desafios estruturais que demandam tratamento continuo e

sistémico.

No campo fiscal, embora tenham sido observados o cumprimento dos limites
constitucionais minimos e das exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal, os
indicadores relacionados a disponibilidade financeira, a poupanga corrente, a rigidez
orcamentaria e a classificagdo da capacidade de pagamento demonstram a necessidade

de medidas voltadas ao reequilibrio estrutural das contas publicas.

Sob a perspectiva administrativa, os apontamentos decorrentes das auditorias e
do acompanhamento técnico indicam a importancia de aprimorar o planejamento das
contratagdes, fortalecer a fiscalizagdo contratual, qualificar os controles patrimoniais e

consolidar procedimentos padronizados nas diversas unidades administrativas.

O avancgo na formalizagao do inventario patrimonial em 2025 representa medida
relevante para a regularizagcéo de passivos historicos de controle, devendo as agdes de
regularizagdo e ajuste contabil observar os tramites administrativos e normativos

aplicaveis, com adequada evidenciacdo nas demonstracdes contabeis.

Os resultados apresentados neste relatorio indicam que a melhoria da governanga
publica depende de atuacdo integrada entre planejamento, execucdo, controle e
avaliacao, bem como da adogao de politicas fiscais responsaveis e compativeis com a

capacidade financeira do Municipio.

O acompanhamento das recomendacdes e o monitoramento dos indicadores
fiscais e administrativos permanecerdo como instrumentos permanentes de gestdo, com

vistas a estabilidade financeira, a conformidade normativa e a protecao do patriménio
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