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1. SUMARIO EXECUTIVO v.veeeeieieeciisieesnesensesnssenssssesassssssessssessesas e 3

1.1 PRESTACAO DE SERVICO DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTABIL E FINANCEIRA
DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO URBANO DA CIDADE DE JACARE] -
SP. COMPREENDENDIO. . viiiisuiivis fowiwis din s o as hoaw i s assa 6408 sues 100w 6 S 5ave sivadansal 5

a) Anélise das demonstragbes contabeis e financeiras; avaliando o
balango patrimonial. A Demonstragdo de Resultado de Exercicios
anteriores, bem como, as mutag¢ées do Patriménio liquido. ........................ 5

b) Avaliagao de todas as receitas oriundas da prestacdo de servigos da
concessao publica, em especial, as receitas tarifarias; receitas de midia
(busdoor ou propaganda em cartbes e eventos); venda de cartbes; venda
de casco de cartbes (2- via), créditos vencidos e nao revalidados; receitas
de atividades associadas se houver; receitas ndo operacionais, tais como:
receitas de aplicagbes financeiras, dentre outras que compéem o total de
receitas auferidas do montante global de agdes financeiras, inclusive a
venda de Onibus usados que demandam valores residuais. ...................... 5

c¢) Avaliagao de todos os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis,
incorridos na concessé&o do servigo de transporte publico coletivo urbano da
cidade de Jacarei - SP, impostos e taxas, apresentando dois cenarios:.....7

d) Avaliagdo de todos os investimentos realizados para a prestagdo de
servigos, incluindo cobertura de pontos de 6nibus; tecnologia embarcada e
ITS; troca da frota; bilhetagem,; garagens; equipamentos de servi¢os e
manutengéo, treinamento e Qualificagdo funcional; EPI's; EPC's; Segurancga
e Medicina do Trabalho, Infraestrutura complementar, e todos os itens que
possam compor a razao dos INVestimentos..............ccovvveeevviinieirevinien e 7

1.2 PRODUCAO DE RELATORIO CRITICO, CONFRONTANDO: CUSTOS, RECEITAS E
INVESTIMENTOS EFETIVAMENTE AUDITADOS, DE ACORDO COM AS REGRAS
ESTABELECIDAS NO CONTRATO DE CONCESSAO E OBSERVANDO AS SOLICITAGOES DO
OBJETO DESTA AUDITORIA INDEPENDENTE. ....ccouiniiiiiiiii i ies s e e s ae e i e 7

1.3 PRESTACAO DE SERVICOS DE ESTUDOS ECONOMICOS FINANCEIROS UTILIZANDO
METODOLOGIA COMPATIVEL PARA REVISAQO TARIFARIA E CONTRATUAL, PARA

APLICAGAO DE NOVA TARIFA PARA 20719, ...oiiiiiiiiiiiiieii e 11
1.4 APURACAO DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCIcIO (DRE)......... 11
1.5 AVALIAGAO DA TAXA INTERNA DO RETORNO (TIR). ... 11
1.6 RELATORIO CONTEMPLANDO A COLETA DE DADOS, COM DESCRICAOQ DE: ....... 12

1.7 RELATORIO COM OS CALCULOS DOS COEFICIENTES DETALHANDO: CONSUMO;
VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL; DEPRECIACAO; REMUNERAGAO E MAO DE OBRA. ...... 12 .

macielauditores com b +55 (11) 4007.1219




(IS\?IPOACIEL % Russell Bedford

taking you further

1.8 RELATORIO DE ANALISE DE RISCO, COM ABORDAGEM DE: DIMENSOES DO RISCO:
EVENTOS: QUANTIFICACAQ: COEFICIENTEDARPS. ..o 19

1.9 RELATORIO DE CALCULO DOS CUSTOS, DESCRIMINANDO: A) CUSTOS VARIAVEIS:
B) CUSTOS FIXOS; C) REMUNERAGAO PELA PRESTAGCAO DOS SERVICOS; D)
TRIBUTAGAD. ...ttt e et eetaa et et e e eas e e et e s e s e sm e e b e e e e ann e cman e e seaseenanee e 20

1.10RELATORIO DE TARIFA, EXPONDO: A TARIFA TECNICA E A TARIFA PUBLICA. ....22

2 COLETA DE DADOS.......ccccniannens NS A A A s KA R A A N AR w22
2.1 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (MEDIA MENSAL). ....ovirieiiiiiieiseeeeiriaiianincnnes 22
2.2 PAGANTES QUE NAO USAM O VALE TRANSPORTE. .....vivirarieriaiieieaansiaiaianeenens 22
2.3 PAGANTES QUE UTILIZAM O VALE TRANSPORTE. .....ccccociiiiiiiiinininniiiiiinianinn. 22
2.4 VALE TRANSPORTE ESTUDANTIL. c.cvveciiessmasssesarsersasassesansssssssssssassassnenssanssnsss 22
2.5 GRATUIDADE POR SEGUIMENTO. ....voivueeiiereeaisreeesinseesssntneessnsesesinneesssanesnns 23
2B OUTIROS. xouuiaiissionss ve o im0y a0t s s 45555 s s S 083 ST 0 SRR o i 23
2.7 TOTAL DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS. .....ccvvvieierieresannneseesisreeaasiesennsnes 23
2.8 MEDIA MENSAL DA QUILOMETRAGEM PROGRAMADA. .......cvvverreesirerenseeeeraeees 23
2.9 VEICULOS DE APOIO (DESCRIMINARY). .. ..uuiiiininiiiiiiinaasiieaaiaaeesconaaeceanaeans 24
2O RECEITA MR INENSAL . s csinioeinissississ s w5 6 6am Ees a3/ o355 55 e imass ssHes 503 {395 OIS 24
2.11COMPOSIGAO DA FROTA (CLASSE E IDADE DO VEICULO). oeoecieeeeeeiieieeevreeee 24
2.12COMPOSICAO DA FROTA (FROTA OPERANTE E FROTA FUNCIONAL. EM
PERCENTUAL).......c.crcrmmre s merommnssssesmsisssssivsansssans shasiississivasasavisns dossdessisssincsdtaginii 25

3. INSUMOS ....c.cnssnmmanisni s S A R AR R ARV AR R R D
3.1 PRECO DO OLEO DIESEL. .vvvvvuiiesieeiiieeeeeesiisinissseeesesnmssnsen e sesnnsnsananns cevenns .25
3.2 PRECO DO ARLA 32 (ADITIVO PARA REDUZIR A EMISSAO DE GASES NO
ESCAPAMENTO). ©.evvieeiieieseniteeeeaeeeeessteeetseeaensssesasss s snseesensseessssnseessssesesssneenennnes 25
3.3 PRECO DO PNEU NOVO POR TIPQO DE VEICULO. ....cciiiiiiiiiiiniieaiisiieniaenianesinensnes 25
3.4 PREGO DA RECAPAGEM POR TIPO DE VEICULO. .....cvvieiiiieeniriaiereeiinaseeeaneenane 25
3.5 PREGO MEDIO DO ONIBUS BASICO NOVO. ...ovvvireireriniiieennnereseeeseaeseseeeiiinannees 25
2.8 . SALARID DO WIOT ORISTIN, 5uicsssusisnssi s siss sdas s daad oess s sass s iy i b SR e 25
3. T SALARIO DD COBRABDIDR: wosswsvs i moomessas s snes exom w5 anxssm s st osis swii e i s s ssasonid 25
3.8 SALARIO DO DESPACHANTE .......oeuveisteeeseeeissesesesassssesmssenessesssssensseensessanesenss 25
3.0 SALARIO DO FISTAL, 122 0055s:5sc5u3550455v650 0888 500 0 it S s s s S S SR 500 25 o/
3: 10 BENEFICIOS!DO MOTORISTAL wooscisvassiserssaisvnsoss isvii e Svanss somsissines ivuavesrivesises 25 ﬁ
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3.11 BENEFICIOS DO COBRADOR, ... ¢uvsuevissivassinsass s siisinmismnsasinmassinsisennssisnsanasanss 25
3.12 BENEFICIOS DO DESPACHANTE: i éuassisiaswosss keiassssisssasis s sod 5 adnws o5 sassevsanssi 25
3. 13 BENEFICIOS DO FISCAL. ....ieeeeisessnsesasesinssiecnesssssssessansasssasnns s nrssesss 25
3.14 JORNADA DE TRABALHO DOS MOTORISTAS E COBRADORES. .........cccoiiiiiiiiinns 25
3.15 JORNADA DE TRABALHO DOS DESPACHANTES. ....covcuiviirininiiinnieeainissiainnees 25
3.16 JORNADA DE TRABALHO DOS FISCAIS. ..eiiiieiiuricrnrieiiiiasassiennsnnisnsannesanesanans 25
3.17 SEGURO OBRIGATORIO DO VEICULD. .....ouuivmnrieeneeerensinieseimnsnnsmmmaisasseaiansssies 25
3.18 TAXA DE LICENCIAMENTO DO VEICULO. ...ccvviiiiivireiiriiimiimmiminmnssmnnminaseansnns 25
3.19 SEGURO ANUAL DE RESPONSABILIDADE CI VIL FACULTATIVO. ......cooeviiiinninnnee 25
3.20 IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE DE VEICULAS AUTOMOTORES (IPVA)......... 25

3.21 TEMPO DE CONTRATO A PARTIR DA DATA DE REALIZAGAO DO INVESTIMENTO. 26

3.22 VALOR INVESTIDO EM INFRAESTRUTURA. .....uvviiiiriieeeieeieseiesmiisinnsnasaeseaneanens 26
3.23 VALOR INVESTIDO EM TERRENOS. ....ccotvvvuummenieaeeerermnnennsisiiisnisnmaassssmassann 26
3.24 VVALOR INVESTIDO EM EDIFICAGOES. .....coiiiiiiaiiiniiiiiiiiiiiiiimiie e ssniinaes 26
3.25 VALOR INVESTIDO EM EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS DE GARAGEM. ............. 26
3.26 VALOR INVESTIDO EM EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEME ITS. ... 26
3.27 LOCACAO DE VEICULOS DE APOIO. ©.cevvuarierisineeiaieiissimimiimiinmssmsnssnsnssssinsssimnes 26
3.28 DESPESAS DE COMERCIALIZACAO. SERVICOS PRESTADOS EM TERMINAISL
ESTACOES DE TRANSFERENCIA E CENTRAIS DE CONTROLE DA OPERAGAO. ........... 26
3.29 VVALOR ANUAL DA LOCAGAO DOS EQUIPAMENTOS (ITS) POR VEICULO............ 26

3.30 VALOR ANUAL DA LOCAGAO DE CADA CONJUNTO DE EQUIPAMENTOS (ITS)....26

3.31 QUANTIDADE DE CONJUNTOS DE EQUIPAMENTOS (ITS) LOCADOS................. 26
3.32 LOCACAQ DE GARAGEM. .- ivsvsvemsswssesnssaressoas svsomenssarsess semspssnmpsonsarnsassanrasses 26
3.33 DESPESAS GERAIS (SERVICOS TERCEIRIZADOS). ....ouiirieiiiiaiicainasainiasaiannaiens 26

3.34 VELCULOS DE APOIO (INVESTIMENTOQ): CAMINHAO OFICINA R$/VEICULO:
CAMINHAO-GUINCHO R$/NVEICULO; CAMINHONETE R$/NVEICULO; AUTOMOVEL BASICO

R$/NVEICULO: MOTOCICLETA REAVEICULO. .....oovviviiiiniininiiniiinneeas i 26
4 TRIBUTOS iiiiinnmnnanisisssin S e s N NSNS AR ST VRS ST SRS 26
4.1 1SSQN -IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA. ........coovvmmnennnn 26
4.2 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO SOCIAL (PIS). ......cooiiiiiimimimriiiiiiines e 26

4.3 CONTRIBUICAO PARA O FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL (COFINS)...26 ﬁ
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4.4 TAXA DE GERENCIAMENTO E ADMINISTRAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE OU

TAXA DE REGULAGAO DO SERVIGO E TAXA DE ADMINISTRAGAO DE TERMINAIS. ....... 26
4.5 INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL (INSS). .....coiiiiiiiiiiiiiiirieieeeaii, 27
4.6 IMPOSTO SOBRE A Cl RCULACLLO DE MERCADORIAS E SERVIGOS (ICMS), ....... 27
47 O ROS TRIBUTIDIS : ssivsais o isias s (Has 55 S EERER RN STES €50 81 Lo AT E RS LSRR ATAT 307 27
4.8 SOMA DAS ALIQUOTAS DO TRIBUTO DIRETO. ..vvveciiuuneererineeesnnnrnnssnnssenimniainns 27
5 SUBSIDIOS ......ovecrercererersnessessessessesessassesssssasssessssnssssnssssessnsisssssssssssasssrens 27
5.1 SUBSIDIOS APURADOS EM RS POR MES. .. ...covieiiiiiiieeiciiiieinee s 27
6 COEFICIENTES DE CONSUMO.......ccconimimmumimmmnmmmnmmnnmmmsssssimsnsnssssanesssssses 27
6.1 COEFICIENTE DE CONSUMO MEDIO DE COMBUSTLVEL (HITRO/KM). .....ovvenvicniies 27
6.2 COEFICIENTE DE CORRELAGAO ENTRE O CONSUMO DE LUBRIFICANTE E O PRECO
DO OLEO DIESEL (LITROKM). ...ouvieeinreirineseiinsesianesassnnesssbasassians s siasassssniassaanas 27
6.3 NUMERO DE RECAPAGENS (UNIDADES). .....cciiiiiiiiiniiinisacsasssisasinsassascs e 27
6.4 VIDA UTIL DE PNEUS (KM). ...coiiiiiiaiiimmirienmiiinsessesrsnrssssssssessssessnarsssessnssanes 27
6.5 NUMERO DE PNEUS (UNIDADE/VEICULO). .....ccreriimurnrrerosiinnrssesaiiiiss e cniinesian 28
6.6 COEFICIENTE DE CORRELAGAO ENTRE O CONSUMO DO ARLA 32 E O CONSUMO
DO OLEO DIESEL (ADIMENSIONAL). .....vvseereereeeassesiemassesaiesissias it s taisaiasinsanases 28
6.7 FATOR DE CORRELACAO ENTRE OS CUSTOS AMBIENTAIS E O PRECO MEDIO DO
ONIBUS BASICO NOVO (ADIMENSIONAL). ...ociciiiiiiimiiimmnimrassinnianeessiiinisssnssinanaeess 28
6.8 ENCARGOS SOCIAIS (%0). . vuvvnisirmesiasivnmsnesesinimnuimsnnnssnsannssnessosorsansnnnsnresssess 28

6.9 PERCENTUAL DE REFERENCIA INCIDENTE SOBRE AS DESPESAS RELACIONADAS AO
PESSOAL DE OPERAGAD (%0). «eeetrrrrmrurrissanemsrnnnansescnsssssssbsssneasaesesaanseassnnnsnnsas 28

6.10 TAXA DO SISTEMA ESPECIAL DE LIQUIDAGAO E DE CUSTODIA (SELIC) (%). .28

6.11 LNDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (LPCA). .......cccoce. 29
6.12 TAXA DE REMUNERAGAQ DO CAPITAL. ..vvvvrvereeieeimmnrarnrsnssssrsessiaesnssiiaiannes 29
6.13 ESTOQUE EQUIVALENTE DO ALMOXARIFADO EM RELACAO AO CONSUMO DE
PEGAS E ACESSORIOS (MESES). ...coviuuumiuueeiimnirenissramrsissassinaiiiaes o e sinas s 29
6.14 CONSUMO ANUAL DE PEGAS E ACESSORIOS: ....cccvviiiiiiiimmimimesininesncn e 29
7  VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL ....cceriueeerrrssnesamsnesssssssssssasssssassessasasasas 29
7.1 VIDA UTIL DAS EDIFICACOES (ANOS)....cocuvurriervrnnnissremsiemaerssnimsssnsisiimiuininn 30
7.2 VALOR RESIDUAL DAS EDIFICAGOES (%0)...ccciiiiiiniiiiinminiieasiinincsnineviinasnenn 30 A
7.3 VIDA UTIL DOS EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DE GARAGEM (ANOS). .....coveenines 30 é
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7.4 \/ALOR RESIDUAL DOS EQUIPAMENTOS (%0). ... vuvmieriiminiiirienaeeeseriniiaanceeeaeens 30
7.5 VIDA UTIL DOS EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEM E ITS (ANOS). .......iiiiininnn. 30
7.6 VALOR RESIDUAL DOS EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEM E ITS (%). ...ccvveviennee 30
7.7 VIDA UTIL DA INFRAESTRUTURA (ANOS). ...ecvieeirieiiiiiisiiinseesaesannnesteaeseesannianes 30
7.8 VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL POR TIPO DE VEICULO. ....ouvumiiniiiciniiniaeaniienaienn 30
8 COEFICIENTES DE DEPRECIAGAO.......ccccvmmmemenccsesisienemmssassssasssassnsasns 31
8.1 COEFICIENTES DE DEPRECIAGAQ ANUAL DE VEICULOS. ......covvuimmiiirinninierennnns 31
8.2 COEFICIENTE INVESTIDO DE DEPRECIAGAO ANUAL DAS EDIFICAGOES. ............. 31
8.3 COEFICIENTE DE DEPRECIAGAQ ANUAL DOS EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DE
GARAGEM .. ... eitsseeeiaaeesessseasesessnsaeessansoaesetesbns seaesna s neamn s e e e e rn s A e ie s e e et aanas 31
8.4. COEFICIENTE DE DEPRECIAGAO ANUAL DOS EQUIPAMENTOS DE BIFHETAGEM E
ITS 31
9 COEFICIENTES DE REMUNEAGAD ......ccconcnmmmrmrmrmmsisssssmsesssnsssssasasasass 32
9.1 COEFICIENTES DE REMUNERAGAO ANUAL DO CAPITAL IMOBILIZADO EM VEICULO.
32
9.2 COEFICIENTES DE REMUNERAGAO ANUAL DO CAPITAL IMOBILIZADO EM TERRENO.
33
9.3. COEFICIENTE DE REMUNERACAO ANUAL DO CAPITAL IMOBILIZADO EM
EDIFICACOES GARAGEM. ......vvvmrvereereesmmsnsenssissssssisinsisisisissessibossnnrannbontsianssssesin 33
9.5. FATOR DE REMUNERAGAQ DOS EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEMDE ITS ........ 33
9.6. FATOR DE REMUNERACAOQ DE VEICULO DE APOIO ....crvvurriiernniarnnnnieenrnnnnans 33
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10.1 FATOR DE UTILIZAGAO PARA MOTORISTAS, COBRADORES, DESPACHANTES E
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Em conformidade com o objeto do contrato firmado entre esta firma de
auditoria e a Prefeitura de Jacarei no seu anexo |, relatamos nos tépicos a seguir
as constatagoes sobre os trabalhos de auditoria na Jacarei Transporte Urbano
_ JTU observando as consideracdes da Prefeitura no seu anexo |, qual seja:

Considerando que o servigo publico de transporte coletivo urbano é um
direito fundamental do cidaddo cabendo ao Municipio assegurar o prego
acessivel e a qualidade do sistema, conforme previsto na Lei Organica do
Municipio de Jacarei;

Considerando a necessidade de se manter o equilibrio econdémico e
financeiro dos Contratos de Concess&o para a prestacao e exploragao do servigo
publico de transporte coletivo municipal rodoviario de passageiros, bem como
garantir a modicidade tarifaria para os usuarios, sem prejuizo a novos
investimentos;

Considerando que o valor tarifario apurado corresponde a justa
remuneracao do servigo, de forma a assegurar a qualidade da sua prestagéao;

O Transporte Coletivo & um bem publico essencial e constitui meio para
o funcionamento das fungdes urbanas. A qualidade de vida da populagao e a
eficiéncia da economia de um pais dependem das cidades e de seus sistemas
de transportes;

Um sistema de transporte eficiente exercera uma influéncia positiva sobre
a produtividade dos diversos setores econdmicos e a adogao de praticas
sustentaveis tera reflexo significativo no meio ambiente e na salide das pessoas.
Um sistema publico baseado no transporte coletivo, rompendo o modelo
centrado no automével permite substituirmos o circulo vicioso da degradagao
urbana pelo circulo virtuoso da mobilidade sustentavel;

A necessidade técnica de adequacdo e modernizagcdo do servico de
transporte coletivo contemplando a renovagéo e adequacéo da frota de énibus,
dos quadros de horarios, da bilhetagem eletronica e fortalecimento da gestéao
publica, além do cumprimento da legislagéo vigente de forma especial as Leis
8.666/93 e 8.987/95 e Lei 12.587, levaram o municipio a desenvolver estudos
especificos para a reestruturagao dos servigos e adotar agdes com tais objetivos;

Apoiar as atividades da Prefeitura Municipal de Jacarei para que 0 ﬁj
processo licitatorio seja realizado com agilidade e transparéncia de forma que a '
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prestacéo dos servicos de transporte seja realizada com a qualidade eficiéncia,
garantindo o deslocamento das pessoas em um transporte coletivo adequado a
sua condicdo de servigo publico, satisfazendo os principios de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestacdo e modicidade de tarifas.

Desta forma, o Relatério a seguir demonstra as analises realizadas na
Jacarei Transporte Urbano Ltda — JTU em atendimento ao contrato n°
4.047.00/2018.

‘I '_\\
b s \_Lé-"_v . \} ; \\ - [_.Jg\

ACIEL CONSULTORES S/S LTDA
CNPJ n°® 10.757.529/0001-08
Dennis Pavia Villalva
Responsavel Técnico
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1.1  Prestagao de servigo de auditoria independente contabil e financeira do
servigo de transporte publico coletivo urbano da cidade de Jacarei - SP,
compreendendo:

a) Andlise das demonstragcdes contabeis e financeiras; avaliando o balango
patrimonial. A Demonstragao de Resultado de Exercicios anteriores, bem
como, as mutagdes do Patriménio liquido.

Conforme estabelecido com a prefeitura, examinamos as demonstragoes
contabeis referente aos exercicios de 2017 e 2018, o qual emitimos o
nosso parecer que esta no Anexo | deste relatorio.

b) Avaliacao de todas as receitas oriundas da prestacao de servicos da
concesséo publica, em especial, as receitas tarifarias; receitas de midia
(busdoor ou propaganda em cartées e eventos); venda de cartoes; venda
de casco de cartdes (2- via); créditos vencidos e néo revalidados; receitas
de atividades associadas se houver; receitas nao operacionais, tais
como: receitas de aplicagées financeiras, dentre outras que compdem o
total de receitas auferidas do montante global de agées financeiras,
inclusive a venda de Onibus usados que demandam valores residuais.

As receitas foram dimensionadas conforme estrutura identificada através
da Auditoria, dentre elas destaca-se que as receitas operacionais se
referem as tarifarias, complementares e alternativas, e as nao
operacionais no tocante a métrica de receita de venda de veiculos, e
receitas financeiras conforme demonstrado na Figura 1 — Divisdo das
Receitas.

Figura 1 — Diviséo das Receitas

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2018). ”(
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Receitas Tarifarias

As Receitas Tarifarias sdo oriundas da venda de passagens, sendo em
dinheiro ou em crédito eletrénico. As mesmas foram informadas pelo
Sistema Eletronico de Bilhetagem.

Receitas Complementares

As Receitas Complementares sdo oriundas da venda de credito
eletrénicos e na venda de cascos de cartdes eletronicos a partir da
segunda via ou em casos de mau uso. Igualmente estas foram informadas
pelo Sistema Eletronico de Bilhetagem.

Receitas Alternativas

As Receitas Alternativas sdo oriundas da comercializagao de midia, seja
ela por sancas, traseira externa, painéis e etc., sendo que esta comegou
a vigorar a partir do exercicio de 2018.

Receitas Venda de Veiculos

Para apuragao dos valores de venda informados pela JTU foi utilizada a
metodologia da ANTP, que leva em consideragédo a depreciacao de
veiculos pelo método de Cole ou método da soma dos digitos, que
representa de forma mais adequada a desvalorizagéo desse tipo de ativo,
caracterizado pela perda acentuada de valor no inicio da vida util e que
se atenua com o passar dos anos. Na aplicagao do método de Cole, foram
adotados valores de referéncia para vida (til e valor residual, conforme
tabela da publicagdo, comumente adotados no mercado de servicos de
transporte coletivo urbano.

Tabela 1 — Método de Cole

Classe:do vl Vida Util | Valor Residual
(Anos) (%)
Microonibus
Minionibus 5 15%
Vans
Onibus padrao 10 10%

«macielauditores o b +55 (11) 4007.1219

6



Grupo

MACIEL % Russell Bedford

taking you further

Porém cabe ressaltar que, a JTU para toda a sua frota utiliza-se do
percentual de 15% para o seu valor residual atendendo ao anexo VIl —
planilha de calculo de custos do edital de licitagao.

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras consideram a premissa de que o caixa gerado &
aplicado até o momento de sua distribuicdo. As mesmas foram apuradas
através dos extratos das aplicagdes financeiras auditadas.

Adicionalmente, no Anexo Il esta demonstrada a média anual da principal
receita, ou seja, a receita tarifaria.

c) Avaliagdo de todos os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis,
incorridos na concessao do servigo de transporte publico coletivo urbano
da cidade de Jacarei - SP, impostos e taxas, apresentando dois cenarios:

i) com ISSQN; e
ii) sem ISSQN.

Analisamos os custos e apresentamos dois cenarios (com ISSQN e sem
ISSQN), os quais estdo demonstrados no ANEXO Il deste Relatério.

d) Avaliacdo de todos os investimentos realizados para a prestacao de
servicos, incluindo cobertura de pontos de 6nibus; tecnologia embarcada
e ITS: troca da frota; bilhetagem; garagens; equipamentos de servigos e
manutencdo; treinamento e Qualificagdo funcional; EPI's; EPC's;
Seguranca e Medicina do Trabalho; Infraestrutura complementar, e todos
os itens que possam compor a razao dos investimentos.

Avaliamos os investimentos realizados e verificamos que a Sociedade
vem efetuando a implantagéao de cobertura em pontos de 6nibus e que no
ultimo ano efetuou a compra de 6 (seis) 6nibus novos e que estes estao
financiados em linha do FINAME.

1.2 Produgdo de Relatério Critico, confrontando: custos, receitas e
investimentos efetivamente auditados, de acordo com as regras
estabelecidas no contrato de concessédo e observando as solicitagées do
objeto desta auditoria independente.
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Para formamos uma opinido sobre os custos, receitas e investimentos
examinamos 3 (trés) demonstragbes contabeis que em conjunto nos auxiliam a
na produgao deste relatério critico, quais sejam: Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC) e Demonstragao do
Valor Adicionado (DVA).

Inicialmente, analisamos a receita e os custos, e verificamos que estes foram
registrados obedecendo aos principios contabeis, conforme a Demonstracéo do
Resultado do Exercicio. Nesta demonstragdo conseguimos observar se a
empresa esta tendo lucro ou prejuizo com a operagéo, bem como a abertura de
todas as receitas, despesas e custos. Conforme demonstrado a seguir:

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS - DRE |
31/12/2018 31/12/2017 |

Receita operacional liquida 42.612.923,43 40.948.038,41
Custos dos servigos prestados 39.064.224,75 36.750.395,58
Lucro bruto 3.548.698,68 4.,197.642,83

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas - 7.452.462,54 - 5.418.646,30

Outras Receitas (despesas) - 2.382.463,90 150,999,57
operacionais , liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

antes do resultado financeiro - 9.834.926,44 - 6.267.646,73
Resultado financeiro - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
Receitas financeiras 115.292,67 203.125,57
Despesas financeiras - 1.282.648,56 1.605.461,87
- 1.167.355,89 - 1.402.336,30

Lucro (prejuizo ) antes do imposto - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
de renda e da contribuicdo social -
Imposto de renda e contribuicdo social

Correntes

Diferidos = -
Lucro (prejuizo liquido do exercicio

Lucro (prejuizo ) liquido do exercicio por agdo

Basico e Diluido - ON =

Adicionalmente, ao analisarmos a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)
conseguimos observar a sua distribuicdo da riqueza gerada. Em conformidade
com o CPC 09 nos traz a seguinte informagéo:
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“A DVA em sua primeira parte, deve apresentar de forma detalhada a
riqueza criada pela entidade. (...) A segunda parte da DVA deve
apresentar de forma detalhada como a riqueza obtida pela entidade foi
distribuida.

Desta forma, corroborando com Demonstragao de resultado verificamos que a
JTU distribuiu mais do que a riqueza gerada como podemos observar na primeira
parte da DVA.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

m}i::t'::‘: a1/12/2018  31/12/2017
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 43.799.504,74  43.112.824,28
Outras (despesas) receitas 430,397,87 1.258.884,98
Provisdo (reversdo) para créditos de liguidacdo duvidosa - - ‘
44,229,902,61 44.371.709,26 |
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados -11.284.153,70 - 9.881.637,19
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - 4.686.243,67 - 3.635.430,54
Perdas com ativos - ‘
-15.970.397,37 -13.517.067,73 |
Valor adicionado bruto 28,259.505,24  30.854.641,53
Depreciagido e amortizagdo - 3.749.275,13 - 3.296.708,45 |
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 24.510.230,11  27.557.933,08
Valor adicionado recebido em transferéncia
Juros, lucros e dividendos sobre agbes - -
Receitas financeiras 115.385,21 211.809,31
115.385,21 211.809,31
Valor adicionado total a distribuir 24.625.615,32  27.769.742,39
|Empregados
Remuneracao e encargos sociais 26,701.030,97 25.396.072,79
| Honorario dadiretoria e conselhos 572.400,00 603.900,00
Programa de Participagdo nos Resultados 327,401,559 609.920,13
Plano de penséo 5
27.600.832,56  26.609.892,92
Impaostos, taxas e contribuigbes
Federais 1.015.584,79 1.000.107,51
Estaduais 19,133,98 19.431,84 |
Municipais 363.877,73 1.413.922,89
1.398.596,50 2.433.462,24
| Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 1.282.648,56 1.605.461,87
Aluguéis £29.765,46 593.265,56 |

1.912.414,02 2,198.727,43
| Remuneragdo de capitais préprios
Prejuizo do exercicio - 6.286:227,76 - 3.472.340,20
- 6.286.227,76 - 3.472.340,20 ‘

i\a‘alor adicionado total distribuido 24,625.615,32  27.769.742,39
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Por fim, demonstramos a Demonstra¢éo dos Fluxos de Caixa o qual na evidéncia
os investimentos efetuados e a origem dos recursos. Observamos que 0s
investimentos realizados pela JTU foram substancialmente realizados por meio
de capital de terceiros, ou seja, linha de financiamento bancario, e captagao de
mutuo com os sécios € empresas do grupo.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa- DFC

N Csymapos  siazpor |
explicativa
Fluxos de caixa das atividades operacionais
|
Prejulzo liguide do exercicio - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
Ajuste de exercicios anteriores - 34.486,76 - 85,984 85
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
Depreciagac e amortizagao 3.749.275,13 3.296.708,45
Resultado na venda de ativos imobilizados - 5
Resultado na venda de investimentos
Baixa de atives imobilizados e intangivels =
Qutras provisbes ~
Imposto de renda e contribuigio social diferidos
Juros sabre passivo atuarial <
Provisio para contencioso judicial e administrativo, liguida -
Provisao / (reversdo) de créditos de liguidagdo duvidosa, liguida
Provisdo / [reversao) para Programa de Demissdo Voluntéria, liquida - -
Perdas realizadas no contas a receber e estoques
Qutros impostos e contribuicdes
Pagamento de outros impostos e contribuigbes = -
Liguidacdo de agbes judiciais
Variacdo nos ativos circul e ndo circul
Contas a receber de clientes 443.439,73 - 381.654,85
Estogues - 44.929,83 871,82
Tributos a recuperar - 784,65 273,359,01
Depasitos judiciais 26.220,00 - 6.159,58
Despesas antecipadas - 13.908,52 4.710,94
QOutros ativos circulantes e ndo crculantes - 393481894 - 42.111,76
Decréscimo (acréscimo) em ativas : - |
- 609622300 - 413.601,02
Varlagiio nos passivos circulantes e ndo circulantes
Fornecedores 509.989,24 -  176.836,18
Remuneracdes e encargos a pagar 9.176,63 35.995,88
Impostes e contribuiciies a recolher - 48.054,84 116.569,38
Adiantamento de clientes 20.411,65 -
Outras contas e despesas a pagar 12,736,44 1.738,72
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 840.968,73 329.934,24
Acréscimo em passivos - =
1.345.228,85 307.402,04
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais - 4,750.994,15 - 106.198,98
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
imobilizado 8.423243,55 - 1.304.697.54
Recebimentos por venda de ativas - 4584381 - 953.42461
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos 8.377.299,74 " - 2.348.122,15
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagio de capital = =
Empréstimos e financiamentos captados - 3.357.608,55 2.311.950,56
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos - 3.357.608,55 2.311.950,36
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 268.697,04 - 142.370,77
Caixa e equivalentes de calxa no inicio do exercicio 268.879,08 411.249,85
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 537.576,12 268.879,08 | {
! Demonstragio de aumento no caixa e equivalentes de caixa 268.697.04 -  142.370,77 "
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1.3 Prestacdo de servigos de estudos econdmicos financeiros utilizando
metodologia compativel para reviséo tarifaria e contratual, para aplicagao
de nova tarifa para 2019.

A fundamentacdo da Taxa Interna do Retorno (TIR) esta descrita no relatorio
contido no Anexo IV.

1.4  Apuracgdo da Demonstracéo de Resultado do Exercicio (DRE).

DRE 2017 2018
Receita Operacional Bruta 43.112.824 43.799.564
(-) Deducdes (2.164.786)  (1.186.640)
Receita Operacional Liquida 40.948.038  42.612.924
() Custos Operacionais (40.968.729) (44.377.468)
EBTIDA (20.691) (1.764.544)
Depreciagdo e Amortizagdo

(-) Depreciagdo e Amortizagdo (3.296.709) (3.749.088)
EBIT (3.317.400)  (5.513.632)
Resultado N3o Operacional (154.940) (772.596)
(-) Despesas Financeiras (1.605.462) (1.282.649)
Receitas Financeiras 203.126 115.293
Receita Venda de Imobilizado 1.247.396 394.760
EBT (3.472.340)  (6.286.228)
IR e CSLL - -

Lucro Liquido (3.472.340)  (6.286.228)

1.5 Avaliagdo da Taxa Interna do Retorno (TIR).

A fundamentacdo da Taxa Interna do Retorno (TIR) esta descrita no relatorio
contido no Anexo IV.
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1.6  Relatério contemplando a coleta de dados, com descrigéo de:
i) operacionais;
i) insumos;
iii) tributos; e
iv) subsidios.

A coleta de dados esta evidenciada no ANEXO V deste relatério.

1.7 Relatorio com os calculos dos coeficientes detalhando: consumo; vida util
e valor residual; depreciagao; remuneragéo e méao de obra.

Cabe ressaltar que, conforme especificagdes contidas no Manual disponibilizado
pela ANTP — “Custos dos Servigos de Transportes Publico por Onibus — Método
de Calculo” os microénibus da JTU foram classificados como Minidnibus, pois
ao analisar as suas caracteristicas com as estipuladas pela ANTP este eram a
gue mais se aproximavam.

Adicionalmente, da mesma forma os Anibus foram classificados como Basico,
tendo em consideracéo as especificacdes determinadas pela ANTP.

Consumo

Cann ar condicionado
Seml branisinkesdo suloianica

Sain e Condicinnin
5 it Armtraan 5380 adommlic

Clasae do vwivull

i branismissio asitomsics Com ifensmiseio sulematics

e ar condicmnads Com ar sondiglomadn

st do vmiciilo

Serm tramsrE s adomition Ccprry HeamverTe ey s vt S ATATASTR LSRG Akl et e Loy i

Minidnibus 22305
MidiBnibus
Oniisis biktice' 533586
Onibus podron |
Clnibus orticyisdo |
Onibus bfurtivuloda I

2 Lo Consuma total paro codo lipe de veiculo
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Vida atil e valor residual

Cabe ressaltar que, apesar a da ANTP estipular um valor residual de 10% para
dnibus basico, a JTU em conformidade com o Anexo VIl planilha de célculo de
custos do edital de licitacao utiliza-se do percentual de 15% de vida dtil para os
onibus.

ANEXO [X —DEPRECIACAO

I1X.0. Depreciogdo de veiculos

IX.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Microdnibus

5 15%
Minfénibus
Midinibus
e — 8
Onibus bésico iy
Onibus padren 10 10%
énll_bus- mf:w!ado 1 5%
Onitus biarticulodo

I1X.a.2 Fatores anuais de deprecia
Faixa etaria Microonibuse

o de veiculos (Az 1t

D Midiénibus e Basico Padran Articulado e Biarticulado

(t}janos Minionibus
0| -1 0,2833333333 0,2000000000 0,1636363636 0,1461538462
1]|- |2 0,2266666667 0,1750000000 0,1472727273 0,1339743590
2|-13 0,1700000000 0,1500000000 0,1309090905 0,1217948718
3| - |4 0,1133333333 0, 1250000000 0,1145454545 0,1096153846
4| - |5 0,0566666667 0, 1000000000 0,0981818182 0,0974358374
5|-16 0,0000000000 0,0750000000 0,0818181818 0,0852564103
6|- |7 0,0500000000 0,0654545455 0,0730769231
7l- |8 0,0250000000 0,0420909091 0,0608974359
8l-|9 0,0000000000 0,0327272727 0,0487179487
g|- {10 0,0163636364 0,0365384615
10| - |11 0,0000000000 0,0243589744
11| - |12 0,0121794872

> {12 0,0000000000

Depreciacao

1X.0.3 Numero de velculos por ciasse e idade

Sem s conilicomadio Com =¢ condiicinnade

Glmsse oo veiouls Iads doverulo -
Semtrensmissto sutomdlics Com tramsmissin automatics  Sem tremmiisio sautematica. o transsmidalo s matie

olejoje|o (oo |o|o|aol(ajo|o oo

Blojaiolelolola o |e|ajelo ol
ololojaoiclolo |a oo | e o

el 2 to e (o [ (e fun s fo o s o
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i%.0.4 Depreciago dos veiculos - stapa de cdiculo-

IX.0.5 Depreciag¢do dos veiculos

DVE RS 143.041,76 |

ANEXO IX — DEPRECIACAO
IX.b. Depreciagdo de edificagées e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida ttil e valor residual das edificacGes e equipamentos de garagem

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
' 25 10 '
10 0

Edificagcoes

Equipamentos de garagem |

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificagbes (wr)

" =Rl 0 073292069
1X.b.3 Coeficiente de depreciagdo dos equipamentos (t)
- P ol 2.74%

IX.b.4 Valores de referéncio para vida Gtil dos equipamentos de bilhetagem e ITS

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
5 a

Equip, Bilhetagem € ITS

vmacielauditorescom o #55 (11) 4007.1219
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IX.b.5 Coeficiente de depreciagéo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (§7)

ﬂo,ozmag'?sg | Vel 4,00%

IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

& DS de apoig (3 ANG Alor Hesid

Caminhéo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%

Remunerac¢ao e mao de obra

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.a Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida atil e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Micro6nibus 5 15%
Miniénibus 5 15%
Mididnibus 8 10%
Onibus bdsico 8 10%
Onibus padron 10 10%
Onibus articulado 12 5%
Onibus biarticulado 12 5%

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X-a. dados de entrada

vul 10,00
TRI 0,10

x-b.  Fator de remuneragéo dos equipamentos de bilhetagem e ITS

FRI 0,04167 |

vwvwmacielauditorescom o +55 (11) 4007.1219
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X2 Niumero de veiculos gor closse e idode

100000
0. TIB6T
045000

0. 20667
135000

0,80000
0.62500
47500
035000

017500
0.13500
13,10000

slelalslelalalels|elale == s

alelalalelslsialelalaielsl=|al
slalolainls|ejai]o|a |alo |

CAC2 RN~ 1 8 R R O L L e

X..3 Remu G0 dos velculos - etope de cdltulo

X.0.4 Remuneragio des veloulos - etapo

Corm ar condicionado

ldade do veicula

S0 Futomatica  Sem transimissio sltomatca  Com transmissdo automatics

X.0.5 Remuneragdo dos veiculos

RS 36.492,40 |

www macielauditores com b +55 (11) 4007.1219
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ANEXO X - REMUNERACAQ DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.b. Remuneragdo do capital imobilizado em terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem
X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital

Coeficiente
coeficiente de remuneragdo anual do

capital imobilizado em terrenos £

coeficiente de remuneracao anual do
capital imobilizado em edificagdes

coeficiente de remuneragdo anual do
capital imobilizado em equipamentos e
mobiliario de garagem

Coeficiente
coeficiente de remuneracao anual do
3
capital imobilizado em terrenos :
coeficiente de remuneracao anual do

capital imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneracao anual do
capital Imobilizado em equipamentos e
mobilidric de garagem

X.b.2. Remuneragio do capital imobilizado emTerrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE)

RTE= RS 6.186,78

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.c. Remuneracdo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS

X.c.1 Fator de remunerag@o dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE)

+55 (11) 4007.1219
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ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.d. Remuneragéo do capital imobilizado em veiculos de apoio

X.d.1 fator de remuneragéio de veiculos de apoio (FRV)

Ea 0,00 |

ANEXO X -~ REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.e. Remuneracdo do capital imobilizado em infraestrutura

X.e.1 Fator de remuneracdo da infraestrutura (FRI)

FRI 50,0%

ANEXO XIl - FATORES DE UTILIZAGCAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xil.a Tabela de referéncia para o célculo do Fator de Utilizagdo de motoristas e cobradores

lornada de Trabalho Comumente Utilizadas
06:00 | 06:40 | 07:20 | 07:40 | 08:00
2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
2,68 2,28 2,08 1,98 1,90
3,02 2,54 2,24 2,14 2,05
3,37 2,85 2,44 2,29 2,20
3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
Duragao 7:0 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
Equivalente da : 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
Operagao - Dia util L2 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
2 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37
5,41 4,69 4,11 3,85 3,62
5,76 5,00 4,39 4,12 3,88
6,10 531 4,67 4,39 4,13
6,30 5,49 4,84 4,54 4,29

wwwmacielauditores com o +55 (1) 40071219
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Xil.b Tabela de referéncia para o célculo do Fator de Utilizagdo Fisica de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas
e : ; . : _
2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
2,52 2,28 2,08 1,98 1,90
2,72 2,45 2,24 2,14 2,05
2,91 2,62 2,38 2,29 2,20
g 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33
Duragio g 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
Equivalente da 18: 3,50 3,15 2,86 273 2,62
Operagao - Dia atil EER 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77
3,89 3,50 3,18 3,04 2,92
4,08 3,68 3,34 3,20 3,06
4,28 3,85 3,50 3,35 3,21
4,47 4,03 3,66 3,50 3,36
4,59 4,13 3,76 3,59 3,44

1.8 Relatério de Analise de Risco, com abordagem de: dimensdes do risco:
eventos: quantificagéo: coeficiente da RPS.

Para a atribuicao do calculo do Coeficiente da Remuneragéo da Prestagao de
Servigo (RPS) foi acordado com os gestores do contrato de se utilizar a mediana
de todas as assertivas, ou seja, assumiu-se o nivel de seguranca de 90% e o
risco médio o que resultou em um risco de 5,71%

ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calcular o coeficiente de remuneragiio da prestagdo de servigo (marcar X):

Metodologia simplificada X (ir para o item XV.a)
Metodologia detalhada (ir para o item XV.d)

Célculo Simplificado do Coeficiente do Remuneragiio da Prestacdo de Servigo (RPS)

0,140

0,120

o @
2 [
o o
o (=
i
|

Coeficiente do RPS (X}

e o
(=] [=]
P [#)
o Q

XH e

0,020

0,000 T g " T . ]
0 0.2 0.4 0,6 0.8 1 1.2

Risco a ser assumido (%) 5
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XV-a Nivel de Seguranga a ser adotado (NS)

l 90%% il

Baixo Risco Risco Médio Risco Aito
3,93% 571% 9,38%
valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranga
adolado

XV-b. Coeficiente de Risco a ser assumido no projeto (Ri)
ﬁ 5,71% |

XV-c Coeficiente do RPS (X)
00571 |

1.9 Relatorio de Calculo dos Custos, descriminando: a) custos variaveis: b)
custos fixos; ¢) remuneracgao pela prestacéo dos servigos; d) tributagao.

Nos quadros a seguir demonstraremos os itens que detalham o calculo dos
custos.

a) custos variaveis

2.1 Custo Variavel RS 1.061.659,55
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 601.229,56
2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 41.751.4_-1
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 7.025,77
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 104.481,93
21.5 Pegas e Acessoérios (CPA) | R$ 274.318,38
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) | R$ 32.852,50

wwwmacielauditores com b +55 (11) 4007.1219

20



R?IKClEL % Russell Bedford

taking you further

b) custos fixos

2.2 Custo Fixo RS 3.098.095,77

221, Daprciaco (€0P)

2.21.1 Veiculos (DVE) RS 143.041,76
2.2.1.2 Edificagdes e equipamentos de garagem (DED) RS 9.631,31
2.2.1.3 Eguipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 8.883.25
2.21.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 769,33
2.21.5 Infraestrutura (DIN) RS 2.604,17
2.2.2. Remuneragao do Capital Imobilizado (CRC) RS 058,74
2.2.2.1 \Veiculos (RVE) R$ 36.492.40
2222 Temenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE) RS$ 6,186,786
2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 26.431,72
2224 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 2.054.25
2225 Veiculos de apoio (RVA) R$ 411,82
2226 |Infraestrutura (RIN) RS 481,77
2.2.3. Custos com pessoal (CPS) RS 2.529.721,36
2231 Operacdo (DOP) RS 2.244.850,72]
2.2.3.2 Pessoal de manutengdo, administrativo e diretonia (DMA) R$ 285.070,64)
2.2.4. Despesas administrativas (CAD) RS D4.625,04
2.24.1 Despesas gerais (CDG) RS 196.819.45
2.2.4.2 Seguro obrigatério e taxa de licenciamento (CDS) R$ 1.089.42
2.24.3 Seguro de responsabilidade civil facuitativo (CDR) RS 265,53
2244 |PVA R% 0,00
2.24.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 6.440,64
2.2.5. Locagao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) RS 78.303,58
2.2.6. Locacao de garagem (CLG) R$ 46.941,23
2.2.7. Locagdo de Veiculos de Apoio (CLA) RS 1.516,00
¢) remuneracao pela prestagao dos servigos
2.3 Remuneragdo da prestagdo dos servigos (RPS) RS 237.522,03
2.3.1. Custo Variavel R$ 1.061.659.55
2.3.2. Custo Fixo RS 3.098.095,77
d) tributagao
4. Calculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT) R$ 4.628.713,00
2.3 Remuneracdo da prestacao dos servigos (RPS) R$ 237.522,03

2.4 Tributos Diretos (ITR)

macielauditores +55 (11) 4007.1219
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1.10 Relatério de Tarifa, expondo: a tarifa técnica e a tarifa publica.
Tarifa técnica
A fundamentacao da tarifa técnica esta descrita no relatério contido no Anexo

V.

Tarifa publica

4.2 Tarifa Publica
421 Custo total
4.2.2 Passageiros pagantes
4.2.3 Subsidio

2 COLETA DE DADOS
2.1 Passageiros transportados (média mensal).

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatorio, o qual demonstra a média mensal de 2018.

2.2 Pagantes que ndo usam o vale transporte.

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatério, o qual demonstra a média mensal de 2018.

2.3 Pagantes que utilizam o vale transporte.

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatério, o qual demonstra a média mensal de 2018.

2.4  Vale transporte estudantil.

Os dados solicitados nesse tépico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatorio, o qual demonstra a média mensal de 2018.

wwvw macielauditores com b +55 (1) 4007.1219
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2.5 Gratuidade por seguimento.

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatério, o qual demonstra a média mensal de 2018, e o detalhamento no quadro

a seguir:

Gratuidades Transportado (3) 268.779
Idoso 116.609
Sénior 84.104
Bonus 495
Tiro de Guerra 1.001
Integracoes 66.571
2.6 OQOutros.

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no detalhamento do
quadro a seguir, o qual demonstra a média mensal de 2018:

|Funcional | 6.024]

2.7 Total de passageiros transportados.

aan Fav ar A Mai dun sl g0 Sel Out Wov D TGS Mogia
(Tana1 Passugiiron Transpesincos 1952453 [ 1064377 | 1261547 | 1212.148 | 1150427 | 1 163456 | 1.040.247 | 1308780 | 1489956 | 1288.060 | 1489437 | L0maazz 1 170.158 |

2.8  Meédia mensal da quilometragem programada.

A média mensal para o exercicio de 2018 esta demonstrada no quadro a seguir:

12.a. |Periodo de andlise M (em meses):—l 12 ‘

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X):
Consolidado mensal: | X |({ir para o item 1.2.c)
Detalhado: (ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):
| Extensdo programada: ] 556.192,00 | km

Cabe ressaltar que a definicdo da quilometragem foi obtida no manual ANTP
método de célculo o qual descreve o seguinte:

‘A quilometragem mensal percorrida & obtida multiplicando-se a extenséo M
de cada linha pelo respectivo nimero de viagens programadas, observando- /

+55 (11) 4007.1219
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se o numero de dias Uteis, sabados, domingos e feriados. A esse resultado
devera ser acrescida a quilometragem improdutiva, que ocorre sem 0
transporte de passageiros entre as garagens das empresas operadoras ou
terminais/estacdes e os pontos iniciais/finais das linhas de énibus. ”

2.9 Veiculos de apoio (descriminar).

1.3.2.c Composigdo da frota (veiculos de apoio)

Classificagdo do veiculo

Caminhéo-oficing
Caminh&o-guincho
Caminhoneta

Automdovel (basico)
Motocicleta 1

2.10 Receita média mensal.

Os dados solicitados nesse topico estdo evidenciados no ANEXO Il deste
relatorio.

2.11 Composicao da frota (classe e idade do veiculo).

i¥.0.3 Numerg de veiculos por ciasse e idade

Sam an condicionade Com ar candlisinmada
Sem tranemissdo sutomdties | Com trmmmli o summEtics  Semtrarmmiseso automidlies S tranimissio autonritia

Classe do il fdage do wiaio

ajclotoiolo|o|oo|ole (sislale

bilolatelodinla e e | |eloinla

Mg lnigloiolo e e |lwioiolololo
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2.12 Composicao da frota (frota operante e frota funcional em percentual).

1X.a.3 Numero de veiculos por classe e idade

Classe do veiculo Idade do veiculo - .
Operacional Funcional

wlolo(o|lo|lo|s|ole|e|e|jo|olala

Bisle|gle|e|e|e|o|rnloloio el

3 INSUMOS
Os itens a seguir estao demonstrados no Anexo V deste Relatério.

3.1 Preco do oleo diesel.

3.2 Prego do ARLA 32 (aditivo para reduzir a emissdo de gases no
escapamento).

3.3 Prego do pneu novo por tipo de veiculo.

3.4 Preco da recapagem por tipo de veiculo.

3.5 Prego médio do Onibus basico novo.

3.6 Salario do motorista.

3.7 Salario do cobrador.

3.8 Salario do despachante

3.9 Salario do fiscal.

3.10 Beneficios do motorista.

3.11 Beneficios do cobrador.

3.12 Beneficios do despachante.

3.13 Beneficios do fiscal.

3.14 Jornada de trabalho dos motoristas e cobradores.

3.15 Jornada de trabalho dos despachantes.

3.16 Jornada de trabalho dos fiscais.

3.17 Seguro obrigatério do veiculo.

3.18 Taxa de licenciamento do veiculo.

3.19 Seguro anual de responsabilidade civil facultativo. ;
3.20 Imposto sobre a propriedade de veiculas automotores (IPVA). [@
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3.21 Tempo de contrato a partir da data de realizagao do investimento.

3.22 Valor investido em infraestrutura.

3.23 Valor investido em terrenos.

3.24 Valor investido em edificagées.

3.25 Valor investido em equipamentos e mobiliarios de garagem.

3.26 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS.

3.27 locagao de veiculos de apoio.

3.28 Despesas de comercializagao servigos prestados em terminais estagoes de
transferéncia e centrais de controle da operagao.

3.29 Valor anual da locacao dos equipamentos (ITS) por veiculo.

3.30 Valor anual da locacéo de cada conjunto de equipamentos (ITS).

3.31 Quantidade de conjuntos de equipamentos (ITS) locados.

3.32 Locacao de garagem.

3.33 Despesas gerais (servigos terceirizados).

3.34 Veiculos de apoio (investimento): caminhao oficina R$/veiculo: caminhao-
guincho R$/veiculo; caminhonete R$/veiculo; automovel basico R$/veiculo:
motocicleta R$/veiculo.

4 TRIBUTOS
Os itens a seguir estdao demonstrados no Anexo V deste Relatério.

4.1 ISSQN -Imposto sobre servigos de qualquer natureza.

4.2 Programa de Integracao Social (PIS).

4.3 Contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS).

4.4 Taxa de gerenciamento e administragdo do sistema de transporte ou taxa de
regulacao do servico e taxa de administracao de terminais.

O referido item & estabelecido pelo Poder Concedente local e a aliquota varia de
acordo com o municipio, incidindo sobre a receita operacional da empresa.

Em determinados municipios, o valor referente ao custo de gerenciamento ou
taxa de regulagao é estabelecido em valor fixo mensal por veiculo em moeda
corrente. Nesses casos, a parcela correspondente a este item devera ser
incorporada ao custo fixo, acrescentando-o como um subitem especifico das
despesas administrativas, da mesma forma que, se for o caso, a taxa de
administracao de terminais.

Analisamos e constatamos que nao ha incidéncia das referidas taxas por
aliquota ou valor fixo mensal. /gﬁ
(¥/
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4.5 Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

4.6 Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS),
4.7 Qutros tributos.

4.8 Soma das aliquotas do tributo direto.

5 SUBSIDIOS

O item a seguir esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.

5.1 Subsidios apurados em R$ por més.

6 COEFICIENTES DE CONSUMO

6.1 Coeficiente de consumo médio de combustivel (litro/km).

6.2 Coeficiente de correlagdo entre o consumo de lubrificante e o prego do oleo
diesel (litro/Km).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatorio.

6.3 Numero de recapagens (unidades).

VI.d. Custo da recapagem por estrato da frota
Ntimero de Custo da

Classe do veiculo

recapagens (B) recapagem (RECz)

L 4,446,00

R 4.446,00

Mia SERN- TR 13.680,00

Onibus bésico 3 13.680,00

Onibus padron | 3 ' 0,00

Onibus articulado j | 0,00

Onibus biarticulado 3 0,00
6.4 Vida util de pneus (Km). 6
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Classe do veiculo PNUz minimo PNUz maximo
Microbnibus 85.000 125.000
Miniénibus 85.000 125.000
Midiénibus '85.000 125.000
Onibus bdsico 85.000 125.000
Onibus padron 85.000 125.000
Onibus articulado 85.000 125.000
Onibus biarticulado 85.000 125.000

6.5 Numero de pneus (unidade/veiculo).

Vi.c. Especificacdes de pneus por classe de veiculo

km

P D ve 0 b & 0 0 ) :
Micro6nibus 215/75R17,5 6
Minidnibus 215/75 R17,5 6
Midiénibus 275/80 R22,5 6
Onibus bésico 275/80R22,5 |Radiais sem cdmara 6
Onibus padron 295/80 R22,5 6
Onibus articulado 295/80 R22,5 10
Onibus biarticulado 295/80R22,5 14

6.6 Coeficiente de correlagao entre o consumo do ARLA 32 e o consumo do 6leo

diesel (adimensional).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.

6.7 Fator de correlacao entre os custos ambientais € o prego médio do onibus

basico novo (adimensional).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.
6.8 Encargos sociais (%).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.

6.9 Percentual de referéncia incidente sobre as despesas
pessoal de operacgao (%).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatorio.

vmacielauditores corm b
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6.10 Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC) (%).
O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.

6.11 indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatorio.

6.12 Taxa de Remuneracao do Capital.

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatorio.

6.13 Estoque equivalente do almoxarifado em relagdo ao consumo de pecas €
acessorios (meses).

O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatorio.
6.14 Consumo anual de pecas e acessorios:
O item esta demonstrado no Anexo V deste Relatério.

Faixa Etaria

0 a 2anos

2 a 4anos

4 a 6anos

6 a 8anos

8 a 10 anos
Acima de 10 anos

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessorios

Consumo de Pegas e Acessorios
Faixa etaria (t)

0a 2anos 6%
3adanos 7%
5a6anos 8%
7a 8anos 9%
9a 10anos 10%
acima de 10 anos 12%
7 VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL l@
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Os itens a seguir estao demonstrados no Anexo V deste Relatério, excetos os
quadros demonstrados a seguir:

7.1 Vida util das edificagdes (anos).

7.2 Valor residual das edificagées (%).

7.3 Vida util dos equipamentos e mobiliario de garagem (anos).
7.4 Valor residual dos equipamentos (%).

7.5 Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (anos).

7.6 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (%).
7.7 Vida atil da infraestrutura (anos).

7.8 Vida util e Valor residual por tipo de veiculo,

Classe do Veiculo Vida (il
Micro-6nibus anos
Miniénibus (Van adaptada) anos
Onibus basico anos
Onibus articulado anos
Caminhao-oficina anos
Caminhoneta anos
Caminhéo guincho anos
Automovel (basico) anos
Motocicleta anos

X.a.1 Valores de referéncia para vida ttil e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Microdnibus 5 15%
Miniénibus 5 15%
Midionibus 8 10%
Onibus bdsico 8 10%
Onibus padron 10 10%
Onibus articulado 12 5%
Onibus biarticulado 12 5%

Veiculos de apoio Valor Residual
Caminhdo-oficina 15 10%
Caminhéo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%
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8 COEFICIENTES DE DEPRECIAGAO

8.1 Coeficientes de depreciacao anual de veiculos,
ANEXO IX — DEPRECIACAO

IX.a. Depreciagdo de veiculos

iX.a.1 Valores de referéncia para vida ttil e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Moo 5 15%
Minibnibus
Midionibus

8 10%
Onibus bdsico ’
Onibus padron 10 10%
Onibus articulade

: 12 5%

Onibus biarticulado

IX.a.2 Fatores anuais de depreciagéo de veiculos [A: [t

Faixa etaria Microanibus e . . _ ——
Widignibus e Basico Padron Articuiado e Biarticulado

(t} anos Minionibus

ol-|1 0,2833333333 0, 2000000000 0,1636363636 0,1461538462
1|-|2 0,2266666667 0, 1750000000 0,1472727273 0,1339743550
2|-|3 0, 1700000000 0,1500000000 0,1309090509 0,1217948718
3|-|a 0,1133333333 0, 1250000000 0,1145454545 0,1096153846
4|-|5 0),0566666667 0,1000000000 0,0981818182 0,0974358974
5|-|6 0,0000000000 0,0750000000 0,0818181818 0,0852564103
6|-|7 0,0500000000 0,0654545455 0,0730769231
7l- |8 0,0250000000 0,0490508091 0,0608974359
8- |9 0,0000000000 0,0327272727 0,0487179487
9|- |10 0,0163636364 0,0365384615
10| - |11 0,0000000000 0,0243589744
11| - |12 0,0121794872

s |12 0,0000000000

8.2 Coeficiente investido de depreciacéo anual das edificacées:
8.3 Coeficiente de depreciagéo anual dos equipamentos e mobiliario de garagem
8.4. Coeficiente de depreciacao anual dos equipamentos de bilhetagem e IT5
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ANEXO IX - DEPRECIACAQ
IX.b. Depreciagio de edificagoes e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida til e valor residual das edificacées e equipamentos de garagem

Vida Util {Anos) Valor Residual (%)
25 10
10 0

Edificagdes

Equipamentos de garagem

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificagdes (w)

ol 0073292069 o 8,16%

IX.b.3 Coeficiente de depreciagiio dos equipamentos (t)

IX.b.4 Valores de referéncia para vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS

IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

Veiculos de apoio Vida Util (Anos)  Valor Residual
Caminhdo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhaoneta 8 15%
Automaovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%

9 COEFICIENTES DE REMUNEACAO

9.1 Coeficientes de remuneracao anual do capital imobilizado em veiculo.

X.0.3 Remuneragdo dos veiculos - etopo de cdlculo
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9.2 Coeficientes de remuneracao anual do capital imobilizado em terreno.

9.3. Coeficiente de remuneragéo anual do capital imobilizado em edificagbes
garagem.

9.4. Coeficiente de remuneragao anual do capital imobilizado em equipamentos
e mobiliario de garagem.

9.5, Fator de remuneracgao dos equipamentos de bilhetagem de ITS

9.6. Fator de remuneracao de veiculo de apoio
ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.b. Remuneracéo do capital imobilizado em terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem
X.b.1. Coeficientes de remuneracédo do capital

Coeficiente Valor
coeficiente de remuneragao anual do
capital imobilizado em terrenos

coeficiente de remuneragdo anual do

capital imobilizado em edificagdes

coeficiente de remuneragdo anual do
capital imobiiizado em equipamentos e
maobiliario de garagem

Coeficiente
coeficiente de remuneragao anual do

S 4 2
capital imobiiizado em terrenos A

coeficiente de remuneracao anual do
capital imobilizado em edificagdes

coeficiente de remuneragao anual do
capital imohilizado em equipamentos e
mobiliario de garagem

X.b.2. Remuneragdo do capital imobilizado emTerrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE)

RTE =

ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.c. Remuneracéo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS

X.c.1 Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE)

- E
_
m
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ANEXO X —REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.d. Remuneracgdo do capital imobilizado em veiculos de apoio

X.d.1 fator de remuneragdo de veiculos de apoio (FRV)

| Frv [ 0,00 |

ANEXO X - REMUNERAGCAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.e. Remuneracdo do capital imobilizado em infraestrutura

X.e.1 Fatorde remuneracdo da infraestrutura (FRI)

FRI 50,0%

10  FATOR DE UTILIZAGAO E FATOR DE UTILIZAGAO FisiCO

10.1 Fator de Utilizag&@o para motoristas, cobradores, despachantes e fiscais.
10.2 Fator de Utilizacao Fisico para motoristas, cobradores, despachantes e

fiscais.
ANEXO XIl - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xll.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de UtilizagGo de motoristas e cobradores

Jornadade Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 | 06:40 220 | 07:40 | 08:00
12:00 | 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 | 268 2,28 2,08 1,98 1,90
- 14:00 | 3,02 2,54 224 | 214 2,05
15:00 | 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20
16:00 | 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
Duragio 17:00 | 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
SIVEIEGICERN 18:00 | 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
oL EIET=GIRITERRN 19:00 | 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
- 20:00 | 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37
- 21:00 | 5,41 4,69 4,11 3,85 3,62
- 22:00 | 576 5,00 4,39 4,12 3,88
23:00 | 6,10 5,31 4,67 4,39 4,13
23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29

S

vmacielauditorescom b +55 (11) 4007.1219

34




(Is\l}jlpoACIEL % Russell Bedford

taking you further

Xil.b Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagéio Fisica de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12;00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 | 2552 2,28 2,08 1,98 1,90
14:00 | 2,72 2,45 2,24 2,14 2,05
15:00 | 2,91 2,62 2,38 2,29 2,20
16:00 | 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33
Duracao 17:00 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
LUIVEIELICIGERE 18:00 | 3,50 3,15 2,86 2,73 2,62
eSEIETECRISTENN 19:00 | 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77
20:00 | 3,89 3,50 3,18 3,04 2,92
- 21:00 | 408 3,68 3,34 3,20 3,06
2200 | 428 3,85 3,50 3,35 3,21
23:00 | 4,47 4,03 3,66 3,50 3,36
23:59 | 459 4,13 3,76 3,59 3,44

11 ANALISE DE RISCOS DA CONCESSAO.

11.1 Custo Variavel
11.1.1. Combustivel
11.1.2. Lubrificantes
11.1.3. ARLA 32
11.1.4. Rodagem
11.1.5. Pecas e Acessorios
11.1.6. Custos Ambientais

2,1 Custo Variavel R$ 1.061.659,55
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 601.229,56
2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 41.751,41
21.3 ARLA 32 (CAR) RS 7.025,77
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 104.481,93
2.1.5 Pegas e Acessdrios (CPA) | R$ 274.318,38
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) | R$ 32.852,50

11.2. Custo Fixo
11.2.1. Depreciacao dos veiculos
11.2.2. Depreciagdao das edificagbes, equipamentos e mobiliario de
garagem
11.2.3. Depreciacéo dos equipamentos de bilhetagem e IT$ ﬁ
11.2.4. Depreciagéo dos veiculos de apoio 4

+55 (1) 4007.1219

35




Grupo

MACIEL % Russell Bedford

taking you further

11.2.5. Depreciacéo da Infraestrutura.

2.2.1, Depreciacdo (CDP) 164.929.82

2211 Veiculos (DVE) RS 143.041,76
2212 Edificagbes e equipamentos de garagem (DED) RS 963131
2213 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) RS B.883,25
2214 Velculos de apoio (DVA) RS 769,323
2215 Infraestrutura (DIN) RS 2.604.17

11.3. Remuneracao do Capital Imobilizado

11.3.1. Remuneragao dos Veiculos

11.3.2. Remuneragdo de terrenos, edificagbes e equipamentos, e
mobiliario de garagem.

11.3.3. Remuneragéo do almoxarifado

11.3.4. Remuneragao dos equipamentos de bilhetagem e IT$

11.3.5. Remuneracéo dos veiculos de apoio

11.3.6. Remuneracéao da Infraestrutura

2.2.2. Remuneragdo do Capital Imobilizado (CRC)
2221 Veiculos (RVE)
2222 Temenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE)
2223 Almoxarifado (RAL)
2224 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ)
2225 Velculos de apoio (RVA)
2226 Infraestrutura (RIN)

11.4. Custos com pessoal
11.4.1. Operacao
11.4.2. Pessoal de manutengé@o administrativo e diretoria
11.4.3. Seguro obrigatério e taxa de licenciamento
11.4.4. Seguro de responsabilidade civil facultativo
11.4.5. IPVA
11.4.6. Locagéo de equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS
11.4.7. Locacéo de garagem
11.4.8. Locacéo de veiculo de apoio
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223, Custos com pessoal (CPS)
2231 Operagdo (DOP) R§ 2:244 650,72
2232 Pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria (DMA) RS 286.070.64
2.2.4. Despesas administrativas (CAD) 204.625.04
2241 Despesas gerais (CDG) 196.819.45
2242 Seguro obngatdno e taxa de licenciamento (CDS) 1,089 .42
2243 Segum de responsabilidade civil facultativo (COR) 2 285,83
2244 |PVA R 0,00
2245 Outras despesas operacionais (CCM) RS 6.440,64
2.2.5. Locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) 78.303,58
2.2.6. Locagdo de garagem (CLG) 46,941,23

2.2.7. Locagao de Veiculos de Apoio (CLA) 3 1.516.00

11.5 Remuneragao pela prestacao dos servicos

2.3 Remuneragdo da prestagao dos servigos (RPS) R$ 237.522.03
2.3.1. Custo Variavel RS 1,061.659,55
2.3.2. Custo Fixo RS 3.098.095,77

11.6. Tributagao

Tarifa Publica

4.1 Custo por Passageire Transportado RS 3,95563

4.3.1 Custo total R$ 4.628.713.00

4.3.2 Passageiros transportados $ 1.470.158

4,2  Tarifa Pablica R 5,97225

4.2.1 Custo total R 4.628.713,00

s
<A W M

4.2.2 Passageiros pagantes R 7756.036.20

4.2.3 Subsidio RS 0,00
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A

JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstracées contabeis da JACAREI TRANSPORTE
URBANO LTDA, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2018, e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na seg¢éo a seguir
intitulada "Base para opinido com ressalva”, as demonstracdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira da JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA,
em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Imobilizado — “Impairment”

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n. ° 3.f e 9, a empresa deprecia
os bens do ativo imobilizado de acordo com o pronunciamento técnico CPC 27
— "Ativo imobilizado” que requer que a depreciagao seja calculada com base em
taxas que levam em conta a expectativa de vida Util dos bens. Até a data de
nosso relatério a administragdo da empresa nao elaborou estudos para avaliar
a necessidade ou ndo da constituicdo de provisdo para reducdo ao valor
recuperavel do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2018 pelo maior valor
entre o método do calculo do valor em uso e do preco liquido de venda, conforme @
o PronunciamentoTécnico CPC 01 - "Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos"
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo & JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstragoes contabeis

A administracdo da JACAREi TRANSPORTE URBANO LTDA é responsavel
pela elaboracao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstracoées contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées contabeis, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar
a JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA ou cessar suas operagées, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da JACAREI TRANSPORTE URBANO
LTDA sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, {
nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas @
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brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorces relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracées contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccédo de distorgao relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas nao com o0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da sociedade.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo da JACAREI
TRANSPORTE URBANO LTDA, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
davida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a JACAREI TRANSPORTE
URBANO LTDA a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administragdo da JACAREI
TRANSPORTE URBANO LTDA a respeito, entre outros aspectos, do alcance
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planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de abril de 2019.

P RVA NN

ACIEL AUDITORES S/S
CRC RS - 005460/0-O “T” - SP
DENNIS PAVIA VILLALVA
CRC 1SP -246.768/0-6
Responsavel Técnico
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS - DRE
31/12/2018 31/12/2017

Receita operacional liguida 42.612.923,43 40.948.038,41
Custos dos servigos prestados 39.064.224,75 36.750.395,58
Lucro bruto 3.548.698,68 4.197.642,83

Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas - 7.452.462,54 - 6,418.646,30
QOutras Receitas (despesas) - 2.382.463,90 150.999,57
operacionais , liquidas
Lucro (prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro - 9.834.926,44 - 6.267.646,73
Resultado financeiro - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
Receitas financeiras 115.292,67 203.125,57
Despesas financeiras - 1.282.648,56 1.605.461,87
- 1.167.355,89 - 1.402.336,30
Lucro (prejuizo ) antes do imposto - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
de renda e da contribuicdo social .

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes

Diferidos - =
Lucro (prejuizo liquido do exercicio

Lucro (prejuizo ) liquido do exercicio por acdo

Basico e Diluido - ON - -
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DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Nota

explicativa 31/12/2018 Wm?

Recejtas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 43.799.504,74  43,112.824,28
Outras (despesas) receitas 430.397,87 1.258.884,98

Provisdo (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa

44.229.902,61  44.371.709,26
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados -11.284.153,70 - 9.881.637,19
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros - 4.686.243,67 - 3.635.430,54
Perdas com ativos =

-15.970.397,37 -13.517.067,73

Valor adicionado bruto 28.259.505,24  30.854.641,53
Depreciacdo e amortizacdo - 374927513 - 3.296.708,45
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 24.510.230,11  27.557.933,08

Valor adicionado recebido em transferéncia
Juros, lucros e dividendos sobre agbes = =
Receitas financeiras 115.385,21 211.809,31

115.385,21 211.809,31

Valor adicionado total a distribuir 24.625.615,32  27.769.742,39
Empregados

Remuneragdo e encargos sociais 26,701.030,97  25.396.072,79

Honorério da diretoria e conselhos 572.400,00 603.900,00

Programa de Participacdo nos Resultados 327.401,59 609.920,13

Plano de pensdo

27.600.832,56  26.609.892,92
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 1.015.584,79 1.000.107,51
Estaduais 19.133,98 19.431,84
Municipais 363.877,73 1.413.922,89

1.398,596,50 2.433.462,24
|Remuneragdo de capitais de terceiros
| Despesas financeiras 1.282.648,56 1.605.461,87
| Aluguéis 629.765,46 593.265,56

1.912.414,02 2.198.727,43
Remuneragdo de capitais préprios
Prejuizo-do exercicio - 6.286.227,76 - 3.472.340,20

- 6.286.227,76 - 3.472.340,20

Valor adicionado total distribuido 24,625.615,32  27.769.742,39
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Demonstragao dos F_quos de Cai_xa - DFC

Nota ; .
explicativa Y. _
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejufzo liquido do exercicio - 6.286.227,76 - 3.472.340,20
Ajuste de exercicios anteriores - 34.486,76 - 85.984,85
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
Depreciagio e amortizagio 3,749.275,13 3.296.708,45
Resultado na venda de ativos imobilizados - -
Resultado na venda de investimentos = ]
Baixa de ativos imobilizades e intangiveis - -
Cutras provisdes 2 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - -
luros sobre passivo atuarial = =
Provisao para contencioso judicial e administrativo, liguida - -
Provisao / (reversao) de créditos de liguidacio duvidosa, liquida = =
Provisdo / (reversdo) para Programa de Demissao Voluntdria, liquida = =
Perdas realizadas no contas a receber e estoques s -
Outros impostos e contribuigdes = -
Pagamento de outros impostos e contribuicbes » -]
Liquidacde de aces judiciais = =
Variagdo nos ativos circulantes e nio circul
Contas a receber de clientes 443,439,73 - 38265485
Estoques - 44,925,283 871,82
Tributos a recuperar - 784,65 273.359,01
Depdositos Judiciais 26.220,00 - 6.159,58
Despesas antecipadas < 13.909,92 4.710,94
Qutros atlvos circulantes e ndo creulantes - 353481894 - 42.111,76
Decréscimo (acréscimo) em ativos 3 .
- 6.096.223,00 - 413.601,02
Variagdo nos passivos circulantes e ndo circulantes
Fornecedores 509.989,24 - 176.836,18
Remuneracies e encargos a pagar 9.176,63 35.995,88
{mpostos e contribuicdes a recolher - 48.054,84 116.569,38
Adiantamento de clientes 20.411,65 -
Dutras contas e despesas a pagar 12.736,44 1.738,72
Qutros passivos drculantes e ndo circulantes £40.969,73 329.934,24
Acreéscimo em passivos - -
1.345.228,85 307.402,04
Caixa liguido gerado nas atividades operacionais - 475099415 - 106.198,98
Fluxos de caixa das atividades de investi
Imobilizado £8.423.243,55 - 1.394.697,54
Recebimentos por venda de atives = 45.963,81 - 953.424,61
Caixa liquido aplicado nas atividades de ir il 8.377.299,74 "o 2348 122,15
Fluxos de calxa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital - -
Empréstimos e financiamentos captados - 3.357.608,55 2.311.950,56
Caixa liquido gerado nas atividades de financi t - 3.357.608,55 2.311.950,36
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 268,697,084 - 14237077
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 268.873,08 411.249,85
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 537.576,12 268.879,08

D cio de no caixa e equivalentes de caixa 26869704 - 142.370,77




1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Jacarel Transporte Urbano Ltda iniciou suas atividades em 28 de agosto de 1989 e
tem sua sede na Avenida Getulio Vargas, n® 3450, no Jardim Luiza na cidade Jacarei, Estado
de Sdo Paulo. A empresa tem por objeto social a prestac&o de servigos de transporte coletivo
de passageiros com itinerario fixo, municipal.

1.1 Concessao para prestagao e exploragao dos servigos

Através do Aditivo n® 4.013.01/07.16 contado a partir de 13 de abril de 2017, foi
prorrogado a concessao para a prestagao e exploragdo dos servicos do Sistema Municipal de
Transporte Publico Coletivo Urbano do Municipio de Jacarei pelo pericdo de mais dez anos que
findara em 13 de abril de 2027.

1.2 Gratuidades nado ressarcidas

O sistema de transporte publico municipal de transporte coletivo de passageiros operado
pela Jacarei Transporte Urbano prevé gratuidade de transporte conforme edital de licitac&o,
contrato de concessdo para a prestacdo e exploracdo dos servigos do Sisterna Municipal de
Transporte Publico Coletivo Urbano do Municipio de Jacarei e legislac&o, pela qual a Jacarei
Transporte Urbano nao recebe ressarcimento ou ajuda de custo. As gratuidades concedidas s&o:

- Criancas até 05 anos

- Meia tarifa para estudantes

- Meia tarifa para professores da rede publica e privada

- Militares do Tiro de Guerra (Em prestagéo de serviga militar e devidamente fardados)

- ldosos a partir de 60 anos (Residentes em Jacarei com limite de quatro passagens por dia)

- |dosos a partir de 65 anos (Gratuidade ilimitada)

- 50% de desconto na tarifa uma vez por ano para todos os usuarios com a arrecadacao dos
outros 50% destinada a entidade assistencial do Municipio

1.3 Tarifa

Em 01 de abril de 2018, a Prefeitura de Jacarei reajustou a tarifa de passagem de 6nibus
para R$ 4,70 com desconto de R$ 0,60 para usuarios ndo beneficiarios de vale transporte,
desconto este com subvencao através de isencdo de 1SS de abril a dezembro de 2018
2) BASE E PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
a) Declaracao de conformidade

As presentes demonstragdes financeiras, que incluem as informacbes contabeis da

Jacarel Transporte Urbano Ltda foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas.

As demonstragbes de resultados abrangentes nédo estdo sendo apresentadas, pois nao
ha valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio & igual
ao resultado abrangente total.

A emissédo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Empresa
em 31 de dezembro de 2018
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b) Base de mensuragao
As demonstracées financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
¢) Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Essas demonstraces financeiras s&o apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Empresa, exceto quando indicado de outra forma,

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administrac@o faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

¢) Demonstracao do Valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado — DVA apresenta informacoes relativas a riqueza
criada pela empresa e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essa demonstracéo foi
preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberacdo CVM 557/2008. As IFRS n&o requerem a apresentacdo desta, portanto, s&o
consideradas como informacéo adicional.

f) Reclassificacoes

Com base no CPC 23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificag&o de Erro,
alguns montantes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram reclassificados
ou corrigidos para melhor comparabilidade no exercicio atual e serdo demonstrados nessa nota
explicativa em forma de reapresentacéo.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Caixa e equivalente de caixa

As disponibilidades incluem dinheiro em caixa, depésito bancarios e investimentos de curto prazo
e com risco insignificante de mudanca de valor.

A partir do exercicio de 2018 é segregado o controle entre caixa fundo reserva e o caixa
operacional

b) Clientes

S&o registrados pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade fributaria da empresa, menos os impostos retidos na fonte, os quais séo
considerados créditos tributarios.

c) Estoques de Combustiveis e Pegas e Acessorios

Os estoques abrangem somente os materiais adquiridos para a prestacdo dos servigos, como

combustiveis, lubrificantes, pneus e camaras de ar, e pecas e acessorios. Esses séo registrados
pelo custo de aquisigao e apropriados conforme utilizagcdo do mesmo.
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d) Demais Ativos Circulantes

Sao registrados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balango.

e) Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicdo, deduzindo das respectivas,
depreciacdes calculadas pelo método linear, e leva em consideragéo a vida (til econdmica
estimada dos bens. Em observacao a IN 1.493 da Lei 12.973/2014, no exercicio de 2015 foi
adotado a abertura de subcontas para evidenciacdo da diferenca dos saldos societarios e
tributarios no nivel de cada conta contabil do grupo de Imobilizado

f) Empréstimos e financiamentos
S&o atualizados pelas variagtes cambiais e monetarias e pelos encargos financeiros incorridos
até as datas dos balancos.

g) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridos até a data do balanco.

h) Contribuicdo Previdenciaria.

Em janeiro de 2013, as empresas de transporte rodoviario coletivo de passageiros passaram a
ter o beneficio da desoneracgéo do INSS patronal da folha de pagamento e a contribuir com 2%
do faturamento relacionado a atividade de transporte coletivo a titulo de Contribuicao
Previdenciaria sobre a Receita Bruta, conforme Lei 12.546/2011.

i) Apuragédo do resuitado

As receitas e despesas do exercicio foram apuradas pelo regime contabil de competéncia.
A administracéo da Jacarei Transporte Urbano Ltda. optou pela sistematica de apuracdo com
base no Lucro Real Anual, por meio de balangos ou balancetes de suspensao/reducio, conforme
o disposto no artigo 35 da Lei n° 8.981/95, combinada com legislagbes posteriores.

j) Proviséo para contencioso judicial e administrativo, ativos e passivos contingentes

Constitui-se uma provisdo em fungéo de um evento passado, se a empresa tem uma obrigacéo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel gue um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo, sdo registradas tendo como base as melhores

estimativas do risco envolvido.

Os ativos contingentes sao registrados somente quando decisGes judiciais favoraveis & empresa
foram transitadas em julgado e cujo montante possa ser mensurado com seguranga.
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Passivos contingentes atrelados a agdes judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria sdo
reconhecidos observando os seguintes critérios:

i) passivo contingente com avaliacdo de probabilidade de perda remota, nédo séo
provisionados e nem divulgados;

i) passivo contingente com avaliagdo de probabilidade de perda possivel, néo é
constitulda provis&o, porém, sdo divulgadas nas notas explicativas; e

iii) passivo contingente com avaliacdo de probabilidade de perda provavel, é
constituida provisao em montante considerado pela Administragdo e seus
assessores juridicos suficiente para cobrir os desembolsos de caixa futuros.
Perante decis&o judicial preliminar a Companhia podera realizar depdsitos judiciais
que compdem parte do pleito no polo passive a qual esta sujeita, os quais séo
deduzidos do total de contingéncias previstas na acdo em andamento e sdo
apresentadas em nota explicativa.

4) CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA
4.1 Disponibilidades

2018 2017
537.576,12 265.879,08

O aumento das disponibilidades tem principal motivo saldo na aplicagéo financeira do Bradesco
de aproximadamente R$ 299mil

2018 2017 (Reapresentado)
4.500,00 4.500,00 Caixa Fundo de Reserva
31.867,60 16.695,40 Caixa Op

Foi informado pela Administrac@o da empresa e existéncia do caixa fundo reserva e que este ja
deveria constar nas demonstragdes Contabeis de 2017.

5) CONTAS A RECEBER
5.1 Clientes a receber
2018 2017 (Reapresentado)

222.697,79 266.137,52

Em 2017, foi vendido % de um terreno de propriedade da JTU para a empresa Viacéo Jacareli
pele valor de R$ 1.400.0000. O recebimento desta venda foi parcelado e em 31/12/2017 o valor
a receber da Viacado Jacarei perfazia o total de R$ 400.000,00

Em 02/01/2018 foi reclassificado o valor de R$ 400.000,00 a receber da venda de imabilizado
para a conta 01.1.2.22.003.004 - Outras Contas a receber - Viagao Jacarei
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5.2 Adiantamentos

5.2.1 — Adiantamento de férias

2018 2017
155.240,67 112.606,66

Os adiantamentos de férias s&o compostos pelos valores pagos aos funcionarics gue tem
assegurado o recebimento antecipado relativo ao més que gozara de repouso conforme art. 142
da CLT. Os saldos de adiantamento de férias sdo os pagamentos realizados em dezembro aos
funcionarios gque gozardo ferias em janeiro

5.3 Reembolsos a receber

2018 2017 (Reapresentado)
3.879.842,12 4.420.000,00 Rocama Construtora

A partir de outubro de 2017 os valores creditados pela Rocama em favor da JTU deixaram de
ser a titulo de empréstimos (passivo) e passaram a ser a titulo de reembolso das benfeitorias,
conforme indicado no primeiro e segundo aditivos do contrato de locacao da nova garagem.

6) ESTOQUES

6.1 Estoque proprio

2018 2017

86.819,82 43.170,07 Estoque de Combustivel e Lubrificantes
139.485,89 126.014,43 Estoque de Pecas e Acessorios

13.700,66 156.522,39 Estoque de Pneus/Camaras e Borracharias

17.710,51 16.261,59 Estoque de Uso e Consumo - Despesa

50.446,29 36.276,61 Estoque de Uso e Consumo - Custo
308.163,17 237.245,09

Os saldos de estoque s&o baseados no relatorio extraido do sistema interno da empresa
denominado "Glébus”. Conforme informagéo da Administragéo, o inventario do estoque é feito
de forma periédica para itens de grande rotatividade.

6.2 Estoque de Terceiros

2018 2017
24.726,25 50.714,50

Os estoques de terceiros referem-se ao combustivel pertencente a empresa Viagdo Jacarei
Limitada que através de notas de remessa movimenta parte de seu combustivel para
armazenamento do tanque da Jacarei Transporte Urbano. Foram realizados testes nos controles
internos de requisi¢cdo e abastecimento para evidenciar que o armazenamento deste combustivel
da Viagdo Jacarel na Jacarei Transporte Urbano néo influencia o custo de combustiveis
registrado no resultado da empresa
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7) DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
7.1 Alimentacao a apropriar

2018 2017
247.656,53 244.597 61

O saldo de alimentacéo a apropriar € composto pelas notas emitidas pelo fornecedor Sodexo
para a JTU em dezembro relativo aos créditos que serdo disponibilizados aos funcionarios em
janeiro respeitando para fins de apropria¢o no custo e despesa o regime de competéncia.

7.2 Causas Trabalhistas

2018 2017
98.091,74 124.311,74

As causas trabalhistas s&o compostas pelas guias de depdsitos recursais (deposito em juizo) de
processos ainda nao julgados.

A partir de 2018 os depoésitos recursais comecaram a ser atualizados com base nos indices de
poupanca nos termos do ART. 899, paragrafo 4° da CLT.

8) IMPOSTOS A RECUPERAR

2018 2017

24.344 67 24.344 67 CSLL base negativa a restituir

51.997,78 51.997,78 IRPJ base negativa a restituir
103.769,52 106.133,52 IRRF a restituir

23.098,91 23.098,91 CSLL a restituir

- 10.202,50 Lei 11.941/09

62.623,68 62.623,68 IRPJ a restituir

265.834,56 278.401,06

Os impostos a recuperar tratam se de créditos de base negativa, retencdo nio aproveitada que
seréo recuperados através de perdcomp, alguns ja em andamento e analise/julgamento pela
RFB
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11) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

11.1 Curto Prazo

2018
30.935.19
183.201,14
990.030.84
1.676.402 25
631.711.14
2.366.712,12
1,457 546,71
7.336.539,39

2017
£65.000,00
1.099.206,84

2606.137,28
1.613.488,69
5.983.832,81

Aymore Financiamentos

Ag 3373 CiC 790-0

Contrato N® 20160535370
Capital de Giro Contr 832161-9
Safra 3002951

Safra 300296-0

Finames BNDES

Finames Veiculos

(Reapresentado)

2018 2017

O empréstimo da Ag 3373 c/c 790-0 Bradesco est4 sendo reapresentado para corre¢do de
rubrica. No exercicio findado em 2017, o empréstimo em questio foi apresentado como sendo
do HSBC, banco ndo existente desde 2016

11.1.1 (-) Encargos

2018 2017
- 40.344 00 - 242.064,00 (-) Encargos Contrato 20180535370
- 115.652,04 - (+) Enc Capital de Giro Contr 632161-9
- 176.402.25 - {-) Enc Cap Giro Contr 003002951
- 266.446,06 - 505.871,52 (-) Enc Finames BNDES
- 34153326 - 258.085.56 (-) Enc Finames Veiculos
- 940.377.61 - 1.006.021,08

11.2 Longo Prazo

2018 2017
- 183.201,14 Contrato N* 20160535370 LP
742.523,13 -

Capital de Giro Contr 632161-9 LP
- 2.366.712,22 Finames BNDES LP
3.845.349,78 2.597.421.89 Finames Veiculos LP
4,587.872,91 5.147.335,25
11.2.1 (-) Encargos
2018 2017

40.344.00 Enc Contrato 20160535370 LP

- 86.739,08 - (=) Enc Contr Capital de Giro 632161-9 LP
- - 266.446,06 (-) Enc Finames BNDES LP

- 525.665.88 - 506.044,27 (-) Enc Finames Veiculos LP

- 612.404,96 - 812.834,33

11. 3 Outros empréstimos

2018 2017
- 4.420.000,00 Rocama Construtora Ltda

(Reapresentado)
Rocama Construtora Lida

A partir de outubro de 2017 os valores creditados pela Rocama em favor da JTU deixaram de
ser a titulo de empréstimos (passivo) e passaram a ser a titulo de reembolso das benfeitorias,
conforme indicado no primeiro e segundo aditivos do contrato de locacao da nova garagem.
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12) OBRIGACOES TRABALHISTAS

2018
546.019,38
12.770.41
29.832,10
59.703,35
3.52543
15.706,74
280.805,00
167.847,02
11.605,80
24.884,92
1.941.629,71
154.801,88
191.133,98
3.440.265,72

2017

534.675,88

Salarios a pagar
Rescisdes a pagar

27.655,85 Pensdo alimenticia
75.209.95 Empréstimos Consignados
3.484 60 Rendimentos Autbnomos a Pagar

39.369.83
284.186,00
167.104.52

11.836,89

1.900.325,96

Pro-labore a pagar
INSS a pagar
FGTS a pagar

Contribuicdes Sindicais a Pagar

GRRF a Pagar
Férias adquiridas

151.611,31 FGTS s/ férias adquiridas
192.404,14 INSS s/ férias adquiridas

3.387.864,93

13) OBRIGACOES TRIBUTARIAS

2018

19.998.12

2.676,63
6.139,79
109.090,26
18.832,49
16.464,57
1.477,84
2.740,80
595,40
63.687,18
241.703,08

2017

9.181,14

2.520,99
598214
77.129,47
16.640,57
11.085,55
1.654,27
744,69
165,79
95.053,64
69.599,67
289.757,92

14) PROCESSOS TRABALHISTAS

2018 2017

IRRF a Recolher - Pessoa Fisica
IRRF a Recolher - Pessoa Juridica
1SS Retido a Recolher

IRRF a Recolher - Folha Pagto
Encargos 4,65% Retidos a Recolher
INSS Retido PJ a Recolher

ICMS a Pagar

COFINS a Pagar

PIS a Pagar

ISSQN a Pagar

CPRB a Pagar

69.156,14 43.021,01

Os processos trabalhistas s&o contabilizados conforme o julgamento.

15) CONTINGENCIAS PROCESSOS

A partir do exercicio de 2018, iniciaram as contabilizacdes e controles das contingéncias

processuais
15.1 Provaveis
2018 2017

520.510,39 -

277.088,30 -
797.598,69 -

Processos Trabalhistas
Processos Ciweis
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15.2 Possiveis
Valor da Causa/Valor

Parte Adversa Processo Estimado

Rafael Ribeiro 8750-61.2018.8.26.0292 1.070,00
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo  4768-35.2001.8.26.0292 1.331.131,85
Bryan Luz 1010441-64.2016.8.26.0292 317.364,00
Antonio Correa 4825-82.2003.8.26.0292 1.000,00
Maria Anacleto 1005654-55.2017.8.26.0292 10.000,00
Zurixh Seguros 1009605-23.2018.8.26.0292 9.160,89
Edvaldo Lima 1001382-02.2018.8.26.0577 5.193,00
Joaquim Filho 1009193-63.2016.8.26.0292 181.565,26
Jose Carlos Diogo 4391-06.1997.8.26.0202 1.650,00
Municipio de Jacarei 2086-27.2000,8.26.0292 10.000,00
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo 1026881-13.2015.8.26.0053 1.000,00
Receita Federal 8169-95.2008.8.26.0292 462.962,26
Charles Silva 10096-36.2018.5.15.0023 167.650,00
Eduardo Souza 10611-71.2018.5.15.0023 23.345,86
Jose Santos 11303-07.2017.5.15.0023 76.927,36
Marcelo Fonseca 11617-93.2017.5.15.0138 30.000,00
Paulo Santos 11220-97.2018.5.15.0138 33.239.17
Rafael Castro 10379-05.2018.5.15.0138 50.000.00

2.713.259,65

16) CAPITAL SOCIAL

O capital social &€ de R$ 6.400.000,00 (seis milhdes e quatrocentos mil reais) dividido em
6.400.000 (seis milhGes e quatrocentos mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
totalmente integralizadas em moeda corrente do pais e divididas entre os sécios da seguinte
forma:

% Quotas Capital Social
Ronald Marques 8 512.000 512.000,00
Ronald Marques Junior 28,67 1.834.667 1.834.667,00
Carlos Eduardo Marques 28,67 1.834.667 1.834,667,00
Marcelo Ricardo Marques 28,67 1.834.666 1.834.666,00
Ademir Neri 3 192.000 192.000,00
Getulio Aguiar 3 192.000 192.000,00
100,00  6.400.000 6.400.000,00
RONALD MARQUES JUNIOR ADEMIR NERI
SOCIO ADMINISTRADOR SOCIO ADMNISTRADOR
CPF.976.444.558-68 CPF: 200.754.648-53
CLECIO FORTES DE SOUSA SUELEN LUCIANA DA SILVA
CONTADOR CONTADORA
CRC; 18P172799/0-2 CRC: 15P324289/0-5

FATOS CONTABIL ASSESSORIA EMPRESARIAL
CNPJ: 06.727.115/0001-69
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1.1 Passageiros
Legenda
1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)
Entrada de dodos
Comum 412,165 Entrado de dodos com valor de referéncla
Vale-Transporte 363.114 Resultada
Estudante 120.077
Gratuldade: 268.779
Qutros 5.024
Passageiros Transportados (PT)
1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)
1.1.2.a Tarifo Publica Vigente (TPU)
L 7, TP, TP s 1P s TPs TPy TP
4,70 4,10 2,05

1.1.2.b Deseja informar dodos de modo (marcar X);

Detalhado:

Média mensal consolidada:

X

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa pdblica (Anexo 1}

fir para o item 1.1.2¢)
fir para o item 1.1.2.d)

ssageinos Pagantes por mis [m] e Tarifa Publica [TP]i |passageiros/més)

TPy TP; TP5 TPy TPs TP; ™3 TP 1Ps TP
fm] 1 326,741 437.823 30.016
[mj2 316.732 405.945 91 891
fm]3 370.115 458.505 162.507
[m]4 362.216 416.116 156.514
fm]5 370.262 408.008 140.081
[m]& 367.305 395,540 132.057
[m]7 359.231 373.410 46,487
[m]8 410.891 427,011 167.082
[m]9 365.627 393.379 153.697
[m]10 404,972 419.662 159.631
[mj1 370.585 399.383 145.335
[m] 12 332.686 410.764 55.621
1.1.2.d. Média | de Passageiros pag por tarifa piblica
TP; TP; TP3 TP TP TPg T2y TPy TPs TP
MEdsmensil de 363114 | 412165 120,077
passageiros pagantes

Receita média mensal .mr*ar.h;mt.fu alemRS)

1.1.2.f. Receita Integrada (Ri) refere-se aos recursos ($) especific te arrecadad

¢30. Essa informagdo é usada apenas na andlise de risco (aba A.XV. Detalhado)

[Receita da Integragio Irs -]

+55 (11) 4007.1219
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i) Cenario dos custos com ISSQN

UADRO RESUMO DOS CUSTOS [RS /MES |

DESCRIGAD [ vmormensal | custo/km | custojveiciio % Custo Total
CUSTOS VARMVES
Combustvel (EMB ... i RS 60122956 RS 108 RS 601230
Lubrificamtes {CL8 }.-....... RS 4175141 RS 0.08 RS 417,51
ARLA 32 (CAR .. RS 702577 RS 0,01 RS 10,26
! 1 e rodagerm [CRD | e scissioccsssanrnn = . RS 10448153 RS 0,18 RS 104482
Pegas e acessdrios (CPA) RS 27431838 RS 049 274318
Custos ambientais (CAB) RS 32.852,50 R 006 32853
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS] R 106165955 | RS 191 10.616,60
CUSTOS FINOS. '
Pessoal
Operagso " RS 224465072 RS 404 RS 3244851
M (o, administraiivo e diretona (DA ) RS 28507064 RS a5 'S 185071
subtotal RS 2529.72136 RS 455 RS 2529721
o 53 geeais (COG) RS 19681945 RS 0,35 RS 196819
UPVAT @ |jeanci {cos) : = RS 109947 RS 800 RS 1042
VA ; R$ - RS ow .
(R RS 26553 RE nan ga 266
Outras despesas opar s CEM RS BAIDEL RS 0.00 B4A064
subrors} RS 20462504 RS 036 RS 204835
Depredigio ; _
Veiclos da frota (GYEL - 3 143paL7e RS 035 RS 143042
(Edilcpcdes & equipamentos de garagem |GEQ ) RS 983131 RS 0o2. RS 96,31
Equlpanmiios de bilheragen ¢ 175 (0501, . RS 888375 BS 007 85 8883
(S r T T — i RS 76933 RS BO0 RS 765
Infr 8 {0y RS 260447 RS 000, RS 26,04
I ‘subtotal RS 16492982 RS 030 RS 164930
Veiculos da frota (RVE) RS 36:49240 RS RS 264,92
Térrenos, eilificagdies ¢ equip de g IRTE)., RS 618578 BS RS 5147
s riftto (RAL - 3 2683572 5 /S 25432
|Equipamentos de biltetagam & iT5 (REG) RS 2psa3s RS fs 2052
|Veculos de apato (FVA) RS #11mE RS | RS 432
i W (R " RS ABLTT RS 0 RS 482
subtatal RS TA058,74 RS RS 72052
Outras despesas . _ _ o
Locagio dos equipam de bilk ail{ated] RS TE30358 WS S 74304
Lotagin e garagem (1G] oo L 4684133 RS L 46941
lotaghn do yeiculos de Apoio (CTA ) : - s L5160 (RS RS 1518
: RS 4 26761
TOTAL FIXOS| S 309800577 | RS 556 | B 3098096

TOTAL msm!vﬁllﬂ“mifml RS 415975532 l RS 747 | RS R1 59755

039 |aS 28868

~uewmacielauditorescom b +55 (1) 4007.1219
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ii) Cenario dos custos sem ISSQN.

QUADRQ RESUMO DOS CUSTOS (RS/MES] ]
DESCRICAQ [ vmormensa | custoiem | custopveiculo | % [%custo Towl
CUSTOS VARIAVES
Combustivel (EM8 ). RS 50122856 RS 108 RS 601230
Lubtificantes (CL8) RS A175141 RS 608 RS 417,51
ARLA 32 {CAR). RS 703577 RS 001 RS 70,26
Material de rodagem (CRO) RS 10448153 RS 0,19 RS 1p4s 82
Pegas e acessdeios (CPA] RS 27431838 RS 049 RS 174318
Custos amblentais (CAB). 3285250 RS 005 F
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS| R 106165955 | RS 191
Pessaal
Dperay ; RS 2IMEE30,7Z RS 804 RE. 2244657
‘ T ™A RS: 8507084 RS 553 R FAA0TL
sublotal RS 252972136 RS 455 RS 2529721
Administrativas
T ) s e R S 19681945 RS 035 BS 1968,19
BPVAT & lleenciamento (CDS) ! = RS 109942 RS non &S 1095
1PV RS ! B . RS
5 (CRD) RS 26333 RS 000 15 366
Oulras despesas operacionals (ECA), - RS SAM06S RS 0,80 64,4064
subtotsl RS 204.62508 RS 036 RS 1.046,25
Depredagio ]
Welculos da frats (BVE), i s 143.043,76 RS 026 RE 153042
EdifcagBes & squtps degaregem (0£D) RS 953131 A5 a0r RS 9531
antos ge bl hotagem & 115 {0EQ ). ns: HEEIIE RS B02 A% 88,83
Velculos o & pote (OVA) S 76953 RS 000 RS 7,68
Infraestumurs (D) e : RS LH0ALT RS 000 RS 604
subtotsl /S 16492082 RS 030 RS 164930
Vaicules da frota {RUE} RS 3649240 RS par /S 364,92
Terrenos, edificaglies e aguipamentos de garagem [RTE ). RS BISETE RS 0oL RS 6187
A {RALY . T e RS 26431,72 ‘s 0,05 55 64,32
£ de bithet elTS{RED ) - s 205435 RS 000 RS 058
eiculos de apoio (VA ) RS 41182 RS 000 RS a2
Inf iny L) ABLTT 5 000 HS AB2
' ‘subtotsl RS TR2O05878 RS 013 RS 72059
|Outras despesas
Locagdo dos equip e de bilhey Eiaa) RS 7830358 hS 014 BS 783,04
aga0 oe garagen (CLG).. 1% 4684123 RS 008 #S 469,81
Locagd de veleulos de Apsilo {C1A) - s LS1BO0 (RS 000 AS 1518
otal RS 6081 RS i:iq_;_rg 128751
m&wﬁ-ﬁ 3.098.095,77 | 85 556 RS 3098096 |

TOTAL CUSTOS VARIAVELS E FIXOS] AS 413975537 | &S 747 (RS 4159755 |

~wwmacielauditores com b +55 (11) 40071219
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Relatério Técnico de Apuragao da TIR — Taxa de Interna de Retorno do Contrato
de Concessao para a prestagao e exploragéo dos servigos do Sistema Municipal
de Transporte Publico Coletivo Urbano do Municipio de Jacarei/SP

~wwmacielauditores corm b +55 (11) 40071219

65



Grupo

MACIEL % Russell Bedford

taking you further

Sumario

O objetivo deste Relatério € atualizagdo dos estudos Econdmico-
Financeiro relativos ao Contrato de Concesséo para a prestacéo e exploragao
dos servigos do Sistema Municipal de Transporte Publico Coletivo Urbano do
Municipio de Jacarei/SP, com foco especifico no processo de revisao tarifaria
para o ano de 2019.

O documento contemplara as devidas rubricas e elementos que compoem
o Demonstrativo de Resultado - DRE, Fluxo de Caixa e Fluxo de Caixa
Projetado, obedecendo clausulas do Contrato de Concesséo, conforme
orientagbes detalhadas nos Anexo | e Anexo |l do processo de Concorréncia
005/2006 e projeto base proposto pela empresa JTU - JACAREI TRANSPORTE
URBANO LTDA.

A receita da concessionaria do servico se da pela apropriagao da tarifa
paga pelos usuarios do sistema de transporte, relativos aos passageiros “integral
e escolar’. Custos com base no projeto base e, investimentos realizados e a
realizar conforme determinag¢ao em contrato.

O estudo considerou como periodo temporal janeiro de 2007 a dezembro
de 2026. Utilizando-se da metodologia para modelos de previséo sob um ponto
de vista metodolégico, para séries temporais da Demanda Equivalente com base
nos registros realizado até 2018. A metodologia aplicada no modelo de projecéao
estara explicada e indicagdes detalhadas das informagdes no primeiro capitulo
desse estudo.

~wwmacielauditorescom b +55 (11) 4007.1219
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1. Metodologia Econémica

Neste capitulo descreve-se a metodologia empregada para a realizagédo da
previsdo das Receitas que irdo compor o estudo. Sendo receitas embasadas em
demanda equivalente, ou seja, nimero de passageiros pagantes registrados
conforme sistema de bilhetagem. Dados registrados dos periodos de janeiro
2007 a dezembro de 2018.

Com essas consideragdes, este capitulo encontra-se dividido em duas partes. A
primeira trata dos modelos de previsdo sob um ponto de vista metodolégico, na
segunda parte é demonstrado o resultado alcangado com o estudo e validagao
do modelo de predigao final.

1.1. Estrutura de Dados das Séries Temporais

A estrutura de dados a ser trabalhada sado séries temporais mensais dos
elementos que se deseja prever. Uma série temporal se constitui no
encadeamento de valores de acordo com o tempo, € pode ser decomposta em
quatro elementos estruturais: tendéncia, sazonalidade, ciclo e volatilidade.

A tendéncia de uma série temporal é definida como a mudanga sistematica da
média da série ao longo do tempo. A tendéncia pode dividir-se ainda entre
tendéncia deterministica, caso onde a mudanga da média ocorre em proporcoes
fixas, ou estocastica quando essa mudanga ocorre de forma aleatéria a cada
periodo. Ambos os casos devem ser testados para as séries em analise. Os
ciclos referem-se a movimentos recorrentes de elevacdo e queda ao longo do
nivel médio da série em longos intervalos temporais apos o controle ou retirada
da tendéncia e sazonalidade da série.

A sazonalidade é um elemento similar ao componente ciclico, porém
diferenciando-se basicamente por referir-se a intervalos de tempo menores e
que se repetem de forma periédica ou regular.

Por fim, a volatilidade diz respeito a movimentos erraticos das séries temporais
que ndo possuem um padrdo regular ou identificavel apos o tratamento dos
componentes anteriores.

Cabe ressaltar que a nao verificacao e modelagem, desses componentes pode
resultar em regressdes espurias, ou seja, regressdes que nao refletem a real
relagcao entre as variaveis e que por sua vez, gerariam cenarios tendenciosos e
conclusdes equivocadas sobre a relagdo entre as variaveis do modelo.

Para a formulagdo do modelo de previséo foi designado como objetivo de que o
modelo final deveria apresentar melhor capacidade preditiva em comparagao a
especificacbes alternativas. Dessa forma, foi seguida a metodologia de Box
Jenkins com a especificagao, identificagéo, estimagao e diagnostico do modelo
de previsdo univariado da familia ARIMA -—Autoregressivos Integrados de
Médias Méveis — estimados pelo método de maxima verossimilhanga. Vé
A escolha desse modelo foi motivada por reunir os atributos de ser de facil /
reproducao, atualizacao e aprendizagem de forma que as previsdes podem ser ¥

~wmacielauditorescom b +55 (11) 4007.1219
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facilmente atualizadas em revisdes contratuais futuras. Para a calibrag@o do
modelo foram adotados os critérios de minimizagdo da soma dos residuos ao
quadrado e dos critérios informacionais de Akaike e Shwartz (este ultimo
também conhecido como critério bayesiano), assim como a adequagao do
resultado previsto pelo modelo aos valores observados da série analisada
observadas e para o periodo de 2019 a 2026 um modelo preditivo.

1.2. Validacdo do Série Temporal

Quando fazemos uma regressdo queremos prever resultados. A analise de
regressdo entende-se como previs@o, o objetivo & prever 0s valores de uma
variavel dependente com base em resultados da variavel independente.

Para a obtengao de um grupo de previsdes confiaveis, ao longo do processo de
modelagem foram testados a presenca de vieses caracteristicos de séries
temporais. Dentre estes os principais foram na identificagao da presenga de raiz
unitaria ou tendéncia estocastica, analisado com os testes de Dickey Fuller
aumentado e Phillips-Perron, na modelagem do comportamento sazonal,
realizada com a inclus&o de variaveis dummy mensais.

Para a escolha da série temporal a ser utilizada no modelo regressivo deve-se
observar o maior grau de confiabilidade, afim de apresentar a melhor base a ser
utilizada. Deu-se preferéncia ao modelo com maior periodicidade temporal e que
atenda na propriedade estatistica a maior abrangéncia de inexisténcia de vieses
ou quebras temporais. Optou-se por utilizar para a projecao a série historica de
janeiro de 2007 a dezembro de 2018, inicio do contrato de concessao aos dias
mais atuais para realizacdo do estudo.

Um problema comum na analise de séries temporais € a presenca de tendéncia
estocastica. A realizagao da previsdo com um modelo que possui esse viés
resultaria em previsdes viesadas e desajustadas aos dados observados. Para
identificar esse problema foram aplicados os testes de Dickey-Fuller aumentado
e Phillips-Perron com diferentes especificagbes. Nesse sentido, a estatistica do
teste & comparada com os valores criticos calculados com as margens de
confianca de 10%, 5% e 1%. Caso a estatistica do teste seja maior que o0s
valores criticos se aceita a hipotese da presencga de tendéncia estocastica. O
nimero de valores defasados incluidos na especificagdo para o teste foi
determinado a partir da analise das funcdes de autocorrelagéo e autocorrelagao
parcial. O resumo dos testes realizados a cada série encontra-se reportado a
seguir:

Tabela 1: Testes de Raiz Unitaria - Dickey Fuller Aumentado
Valor Valor Valor

Especificacao Ezt.?gi:g:a Critico Critico Critico

de 1% de5% de 10%
AR(3) -1,226 -3,497 -2,887 -2,577 /
AR(3) com tendéncia
deterministica -3,437 -4,027 -3,445 -3,145 (é
AR(3) em primeira diferenca 12,556  -3,497 -2,887 -2,577

v macielauditorescom o +55 (11) 40071219
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Tabela 2: Testes de Raiz Unitaria - Phillips Perron (rho)

Estatistica Va'lgr Vqlgr Va]qr

do Tests Critico Critico  Critico
de 1% de5% de 10%

AR(3) -19,507  -19,943 -13,786 -11,057

AR(3) com tendéncia

deterministica -61,424  -27,687 -20,872 -17,643

AR(3) em primeira diferenca -180,611 -19,94 -13,784 -11,056

Especificagao

Para a adequagao da sazonalidade da série foram adicionadas variaveis dummy
mensais para evitar previsdes viesadas e desajustadas aos dados observados.
Para evitar o problema de multicolinearidade perfeita nos modelos o més de
janeiro foi excluido dos modelos, dessa forma a analise desse efeito é realizada
analisando o efeito do més como relativo ou comparativo ao més excluido. A
especificagdo do modelo final (autoregressivo de ordem trés, com ajuste
sazonal, tendéncia deterministica e constante) foi determinada com base na
comparagéo dos critérios de Akaike e Shwartz, ou seja, a especificagao que
resultou em menor valor desses critérios foi adotada. Os resultados da regressao
sao apresentados tabela 3.

Tabela 3: Especificagdo dos Modelos

Variaveis Demanda Equivalente
Tendéncia Deterministica -2,785%*
(1,366)
Fevereiro 20,972
(16,016)
Margo 209,681***
(13,808)
Abril 88,160***
(14,372)
Maio 163,269***
(16,334)
Junho 83,535
(17,399)
Julho 46,818*
(19,077)
Agosto 199,655
(18,278)
Setembro 153,959***
(18,565)
Outubro 195,131***
(17,920)
Novembro 151,284***
(20,658)
Dezembro 112,485
(18,606)
Demanda Equivalente (t-1) 0.301™**
(0.0764)
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Demanda Equivalente (t-2) 0.360™**

(0.0874)
Demanda Equivalente (1-3) 0.299***

(0.0794)
Constante 1.152e+06™**

(118,258)
Critério de Akaike 3524,287
Critério de Schwartz 3574,774
Observacoes 144

Erro padrao entre parénteses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

1.3. Conceitos Econémicos

Segue informagdes quanto aos conceitos e termos utilizados no texto da Nota
Metodologica:

1. Cointegragdo: situagdo onde os residuos de uma regressao sao
estacionarios permitindo o estudo da relagéo de longo prazo de uma série.

2. Critérios Informacionais: estimativa do contetido informacional do modelo. No
caso de séries temporais dizem respeito a capacidade do modelo em prever
ou aproximar o valor observado de uma série. No processo de modelagem
sempre é procurado minimizar o valor desses critérios. Nas formulas abaixo,
o L, representa a maxima verossimilhanga do modelo, p o numero de
variaveis e n o nimero de observagdes.

2 1. Critério Informacional de Akaike: AIC = —2logL, +2((p + 1) + 1)
2.2. Critério Informacional de Schwartz: BIC = —2logL, + logn((p + 1) + 1)

3. Maxima Verossimilhanga: método de estimacdo de regressdes onde €
maximizado com a utilizacédo de algum algoritmo a probabilidade da amostra
ser observada.

4. Modelo ARIMA: a sigla ARIMA significa Autoregressivo Integrado de Médias
Moveis. Sdo modelos onde o comportamento de uma série temporal €
explicado a partir da especificagdo de componentes defasados, medias
moveis e integragdo dos valores da série que se deseja prever. A
identificacdo desses elementos é realizada a partir da autocorrelagao,
autocorrelagao parcial e outros critérios. Apés o modelo ser estimado €
realizado o diagnostico dos residuos para verificar a adequagéo do modelo
na previsdo dos valores da série.

5. Raiz unitaria: caso onde o coeficiente associado a algum valor passado da
série é estatisticamente igual a unidade resultando em problemas sobre a
inferéncia da validade do modelo.
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6. Regressao: técnica estatistica que permite determinar a relacao entre duas
variaveis.

7. Residuo: diferenca entre o valor observado da série e o valor predito na
regressao.

8. Teste de hipoteses: método para fazer inferéncia sobre os parametros de um
modelo em relagdo seus valores populacionais a partir de uma distribuicao
de probabilidade. No caso dos testes realizados neste trabalho, sao
compostos pela hipétese nula que representa a hipotese que se deseja
testar, a hipotese alternativa, representa a situag@o contraria a hipoteses
nula, e a estatistica do teste que representa o valor calculado do teste. Para
realizar o teste & calculada a estatistica do teste de acordo com o critério
especifico de cada teste e comparado com valores critérios que determinam
a rejeicdo ou nao rejeicédo da hipétese nula.

8.1. Teste de Dickey-Fuller: teste em que se busca determinar a presenca de
raiz unitaria. E testada a hipétese nula de que a diferenca entre o
coeficiente associado a série autoregredida em relagao a unidade € igual
a zero. Pode ainda ser testado essa mesma especificacdo com constante
ou tendéncia deterministica. O teste segue uma distribuicdo de
probabilidade tau (Wigner).

8.2. Teste de Phillips-Perron: teste em que se busca determinar a presenca
de raiz unitaria. Possui 0 mesmo formato do teste de Dickey-Fuller porém
é mais robusto que o primeiro para os casos onde os residuos possuem
varidncia nao constante e quando é desconhecida a forma de
autocorrelacao desses.

8.3. Teste de Engle-Granger: teste que busca determinar a presenca de
cointegracao dos residuos. Pode ser resumido como um teste de Dickey-
Fuller aplicado aos residuos estimados de uma regressao, porém com
valores criticos alterados para adequar o procedimento em dois estagios.

Um aspecto importante a ser ressaltado é do padrao da previsao da demanda
transportada sem gratuidades, uma linha reta por refletir o préprio padréo
temporal dessa série. Como os Unicos elementos que foram uteis segundo o
processo de inferéncia do modelo foram a tendéncia e o componente
autoregressivo de primeira ordem, a previsao retratou apenas esses elementos.

9. Multicolinearidade em regressdo é uma condigdo que ocorre guando
algumas variaveis preditoras no modelo estao correlacionadas a outras
variaveis, no qual as variaveis independentes possuem relagdes lineares
exatas ou aproximadamente exatas, as consequéncias da multicolinearidade
em uma regressao é um resultado com alto grau de erro padrao. A auséncia
de multicolinearidade € uma das premissas para se estabelecer um modelo
de regressao multipla correto.
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2. Estudo de Dados Operacionais

Os servicos de Transporte Publico Coletivo urbano do Municipio de Jacarei/SP,
foram concedidos por meio da concorréncia n® 005/2006, contrato n°® 108/2005-
CPJL (I) — Secretaria de Infraestrutura Municipal a empresa JACAREI
TRANSPORTE URBANO LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob n. 61.318.333/0001-
58, com sua sede na Av Getulio Vargas n. 3.450, Jardim Luiza, Jacarei/SP.
Regido pelo contrato n® 4.013.00/2007.

O contrato autoriza concessdo dos servicos existentes e os que forem criados
ou alterados durante o periodo de vigéncia da concess&o, € ainda, sempre a
critério da concedente, nas condices por ele fixadas, de atividades acessorias
ou conexas a operacdo. Em especial aos itens 1.3.1 e 1.3.2.

1.3.1. emissao, distribuicdo e comercializagdo dos passes, vale-transporte e
demais comprovantes utilizados ou que venham a ser utilizados como
contraprestacao do servigo de transporte de passageiros, no periodo de vigéncia
da concessao, em forma de bilhetes, cartées, “chips” ou assemelhados.

1.3.2. exploragéo da publicidade comercial nos veiculos, abrigos, indicadores de
pontos de parada e nos bilhetes de passagem ou assemelhados, obedecida a
legislacdo especifica que disciplina a atividade.

133. Outras atividades acessorias, previamente autorizada pelo
CONCEDENTE.

A prestagdo dos servicos devera ser efetuada por conta € risco da
concessionaria, mediante remuneragdo por apropriagéo da tarifa paga pelos
usuarios, que sera fixada e reajustada por ato do Poder Executivo Municipal,
item 1.2. do contrato em vigor.

1.2. A prestacao dos servigos devera ser efetuada por conta e risco da
CONCESSIONARIA, mediante remuneragdo por apropriagéo da tarifa paga
pelos usuarios, que sera fixada e reajustada por ato do Poder Executivo
Municipal, estando em vigor a tarifa no valor de R$ 1,90 (um real e noventa
centavos), vigente desde 30/04/2005, conforme Decreto Municipal n. 073, de 20
de abril de 2005.

O reajuste da tarifa se deu a partir de dezesseis de julho de 2007, publicada
através do Decreto n° 746 em seis de julho de 2007. No artigo 1° divulga-se a
nova tarifa fixada em R$ 2,10 (dois reais e dez centavos), mantendo o percentual
em 50% (cinquenta por cento) para descontos aos usuarios beneficiarios.
Clausula quarta destaca as receitas da concessionaria pela prestagédo de
Servigo, assim:

4.1. Pela prestagdo do servico publico de transporte de passageiros, a
CONCESSIONARIA sera remunerada pela percepcao das tarifas pagas pelos
usuarios do servico concedido.

4.2. Constituem receitas complementares ou acessorias da CONCESSIONARIA @
aquelas que decorrem das atividades. i
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O prazo e informacées sobre prorrogacao da concessao encontra-se na clausula
décima-terceira “PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO DA CONCESSAQ”,
como segue: itens 13.1 a 13.2.2. Trazem a contratacdo pelo periodo de 10 (dez)
anos contado da data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado por
igual periodo, desde que os servicos estejam satisfatérios e adequados aos
usuarios do sistema. A prorrogacao do contrato de concessao encontra-se no 6°
Aditamento datado de vinte de outubro de 2016.

Cabe ressaltar que os dados operacionais utilizados no estudo foram extraidos
da Proposta Técnica ofertada pela proponente a concessdo no edital n°
005/2006 empresa JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA. Anexos folhas
2009 a 2070, onde é demonstrado a estrutura das Receitas, Custos e
Investimentos que expressam uma taxa de atratividade em 12,40% a.a.

2.1. Estrutura das Receitas

As receitas sao compostas pelas tarifarias e publicidade. As Tarifarias sao
oriundas da venda de passagens, em dinheiro ou em crédito eletrénico. Para a
composi¢do das informaces a serem empregadas no estudo, essas receitas
estardo nomeadas por Demanda Equivalente, que resultam da ponderagao dos
usuarios registrados no sistema.

Em geral o total de passageiros transportados nao correspondem aos
passageiros pagantes. Entre os usuarios transportados existem um conjunto de
usuarios que possuem isenc¢ao autorizada e outro grupo que goza de beneficios
de descontos em 50% sobre a tarifa. Ainda com observagao a politica de tarifa
vigente, o0 municipio de Jacarei institui o seguinte para o coletivo urbano:

e O sistema é tarifado, ou seja, a receita do sistema & obtida
através de cobranga de tarifa, sendo uma tarifa Unica;

¢ Os estudantes tém desconto de 50% sobre o valor da tarifa,
obtido através da compra antecipada de meios de transporte
(passe escolar);

e Conjunto de usuarios que possuem isencgédo e gratuidade por
forca de Lei: idosos, pessoas portadoras de deficiéncia fisica
e criancas com até 5 (cinco) anos de idade;

e [sencao de pagamento para todos os usuarios do sistema
uma vez por ano.

Destaca-se que as gratuidades e isengdes, conforme item 2.5 da Politica
Tarifaria Vigente encontram-se no Anexo |l — Termo de Referéncia, embora nédo
regulamentadas, conforme o poder concedente, foram consideradas para
fixacao da tarifa vigente.

Considera-se para o universo da Demanda Equivalente que passageiros
beneficiados com a tarifa reduzida (beneficiados pelo desconto escolar em 50%),

a cada dois pagantes uma unidade. Essa informacéo ¢ utilizada para a formacéo 2
das receitas. (@
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Dito isso passa-se ao estudo para identificar as bases a serem utilizadas nas
séries temporais para projecéo — série temporal € uma colegéo de observacgoes
feitas sequencialmente ao longo de um determinado tempo - Para a série de
demanda equivalente foram empregados os dados referentes aos periodos de
janeiro de 2007 até dezembro de 2018, disponibilizados pela empresa
responsavel pela prestacdo do servigo. E para o periodo preditivo, grafico 6,
utilizando-se da metodologia explicada no capitulo 1 deste documento. Quanto
as receitas de Publicidade foram atribuidas o percentual em 0,10% (um décimo)
sobre as Receitas Tarifarias de cada periodo.
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2.1.1. Graficos Demonstrativos

Gréfico 1: Evolugdo da Demanda Equivalente Registrada
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Gréfico 2: Evolugdo da Demanda Equivalente Registrada (%)

20000000
Inicio da

18000000 Concessdo

16000000
14000000
12000000 —
10000000

3000000

6000000

4000000

2000000

0

200 2009 2010 2011 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018

Gréfico 3: Evolugdo Passageiro Integral Registrado
1o

Ly

o \.’V"\f\/\

400000 ﬁ

80

......

_—

,macielauditorescom b +55 (11) 40071219

75



Grupo

MACIEL 7 Russell Bedford

taking you further

Gréfico 4: Evolugdo Passageiro Escolar Registrado
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Gréafico 5: Evolugdo Demanda Equivalente 2007 a 2026
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Gréfico 6: Evolugdo Demanda Equivalente Projetada
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2.2. Estrutura de Custos

Para a série de Custos, foram utilizadas as informagées retratadas na
proposta de concessao pela empresa proponente Jacarei Transporte Urbano
Ltda. Rubricas atualizadas periodo a periodo pelos indicadores
macroecondmicos: IPCA - indice de Pregos ao Consumidor, IPP - indice de
Precos ao Produtor, Variacdo do Preco Médio de Revenda do Diesel em
Jacarei/SP, Variagao Dissidio Salarios da Categoria.

2.2.1. Estrutura dos Custos

CLISTOS VARIAVELS
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Para a ponderagdo dos custos empregados no estudo, utilizou-se da
média aritmética ponderada dos grupos de custos, dispostos no fluxo ao longo
dos vinte anos. Como demonstrativo:

Tabela 5 — Representatividade dos Custos

CUSTOS RS %
Combustivel e Lubrificantes RS 4,27 18,17%
Pessoal RS 11,98 51,03%

Veiculos, Pecas, Acessérios e Rodagem RS 3,69 15,69%
Desp. Gerais e Administrativas RS 3,55 1511%
31217, e ——— RS 23,48 100,00%

Os percentuais representados acima foram empregados na formula
paramétrica para atualizagao das tarifas (resultam em receitas) referentes aos
anos de 2007 a 2017, e investimentos inicias até a data base de 2018, data focal
do estudo. A informagao é observada no projeto basico apresentado pela JTU.

Pe = {18, A7%x14( 2R )AT}+(15,60% {1 +{mm-1TH{51,03%x[1+ (oI5 11%x{1+( )11}
Como segue:

Pc= Preco da tarifa calculada

PMRi= Prego Médio Revenda — ANP — Municipio Jacarei/SP referente
2018.

PMRo= Prego Médio Revenda — Combustiveis e Lubrificantes — ANP —
Municipio Jacarei/SP referente a data a ser atualizada.

IPPi= indice de Precos ao Produtor — IPP IBGE a partir de 2010 - de 2007
a 2009 considerado IPCA - referente 2018.

IPPo= indice de Precos ao Produtor — IPP IBGE a partir de 2010 - de 2007
a 2009 considerado IPCA — referente a data a ser atualizada.

MOi= Dissidio Categoria, para reajuste de mao-de-obra, referente a data
2018.

MOo= Dissidio Categoria, para reajuste de mao-de-obra, referente a data
a ser atualizada.

DEi= IPCA, para reajuste de outras despesas, referente a 2018

DEo= IPCA, para reajuste de outras despesas, referente a data a ser
atualizada.

Os custos foram replicados pela metodologia acordada entre as partes, \éﬂ
conforme demonstrado no projeto base, obedecendo a classificagéo entre fixos
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e variaveis, como ja demonstrado na figura item 2.1.2. deste relatério. Os custos
fixos mantiveram-se sem alteragdo na composigao do Demonstrativo, e os
variaveis foram influenciados pela variagdo do quilometro rodado.

Destaca-se que para o calculo dos custos variaveis foram empregadas as
quilometragens observadas nos periodos de 2007 a 2018, e para os periodos de
2019 foram considerados as mesmas informacgoes reproduzidas para o restante
do contrato (observar tabela 6 — “considerados”).

Producgéo quilométrica com base nos registros sobre os veiculos: énibus
e micro-6nibus. Informacgdes fornecidas pela area técnica do consorcio, relativos
aos periodos de 2007 a 2018. Segue tabela com os registros utilizados no
estudo.
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3. Método de Analise Econdémico-Financeira

TIR em inglés IRR - Internal Rate of Return, & a taxa de desconto
hipotética que quando aplicada a um fluxo de caixa faz com que os valores das
despesas trazidos ao valor presente sejam iguais aos valores dos retornos dos
investimentos, demonstra a rentabilidade do projeto.

Fluxo de Caixa, demonstrativo que controla a movimentagao financeira
(as entradas e saidas de recursos financeiros) em determinado periodo de uma
empresa ou projeto. A base de informagao que compée o fluxo e coletada das
Demonstra¢ées de Resultado do Exercicio - DRE, uma ferramenta contabil com
a finalidade de apurar o lucro ou prejuizo de um periodo.

Cabe-se destacar que foram observadas premissas para as
demonstracées bem como, para a composicdo das rubricas do fluxo de caixa,
que estdo em consonancia com a realidade dos contratos de concessao e
amparados tecnicamente para demonstrar a TIR do periodo.

O estudo se dara através de um modelo hibrido, ja que o Fluxo de Caixa
de dividira em dois ciclos: o primeiro do ano 2007 (ANO 1) a 2018 (ANO 12) com
informagées observadas e/ou verificadas (periodos realizados). E outro periodo
com informacdes projetadas, compreendido de 2019 (ANO 13) a 2026 (ANO 20).

A primeira providéncia é atualizar o estudo original para promover uma
base de comparacdo compativel afim de apurar o valor justo. A metodologia
adequa as informacdes observadas em periodos passados corrigindo-as para
data base da analise. Neste estudo os valores observados dos periodos de 2007
a 2017 foram atualizados para data base de 2018, utilizando-se dos indicadores
que acompanham a evolugao do setor.

Os indices de precos e férmulas paramétricas sdo monitorados com mais
transparéncia para reajustar contratos publicos e privado, através de formulas
paramétricas medem a inflacdo e acompanham a evolugéo de diversas areas.
Projetam indices setoriais em distintos cenarios para gerar um panorama do
comportamento dos custos e das operacgdes, e servem para medir a inflagao
interna da empresa e para avaliar a evolugdo dos principais custos internos
comparados aos pregos de mercado.

Para construgéo do fluxo parte-se do Demonstrativo de Resultado — DRE
assim serdo apresentados os periodos de 2007 a 2018 com base nas
informacgées disponibilizadas pela empresa responsavel da operagéo. Obteve-
se as informacgodes do setor Técnico.
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4, Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE &€ um resumo das
operagdes financeiras de uma empresa em um determinado periodo, para deixar
claro se a empresa teve lucro ou prejuizo, elaborado corretamente permite uma
visao total da situacdo econdémica do empreendimento.

O principal objetivo do demonstrativo é detalhar o resultado liquido, uma
visdo contabil através do confronto das Receitas, Custos e Despesas apuradas
em determinado periodo, geralmente anual. Pode ter caracteristicas proprias
conforme cada negdcio, € importante que seja elaborado de uma maneira
sequencial e légica que permita ser interpretado facilmente.

Neste estudo foi adotado a estrutura padrdo, conforme solicitagéo
indicada em edital para apresentagdo do resultado de cada consécio e no
conjunto consolidado.

4.1. Estrutura do Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE
Tabela 7: Estrutura do DRE — Modelo

CONSORCIO "..." ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Receita Operacional Bruta

Deducdes da Receita

Depreciacdo e Amaortizagdo

Receita Financeira

Despesa Financeira
Venda de Imobilizado

Esta secdo ocupa-se em apresentar a Demonstracéo de Resultado do
Exercicio, para tanto, elucida-se a conceituagéo das receitas e custos padroes
considerados neste estudo.

4.1.1. Receita Operacional Bruta
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No Pronunciamento Conceitual Basico (R1) “Estrutura Conceitual para
Elaboracdo e Apresentagdo das Demonstrages Contabeis” emitido pelo CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis), a receita & definida no item 4.25 —
como “aumentos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil, sob a
forma de entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminuicéo de
passivos, que resultam em aumentos do patriménio liquido, e que estejam
relacionados com a contribuicdo dos detentores dos instrumentos patrimoniais”.

4.1.1.1. Receitas Tarifarias

As Receitas Tarifarias sao oriundas da venda de passagens, sendo em
dinheiro ou em crédito eletrdnico. As mesmas séo informadas pelo Sistema
Eletrénico de Bilhetagem.

4.1.1.2. Receitas Acessorias

As Receitas originadas da exploragdo de publicidade comercial nos
veiculos, abrigos, indicadores de pontos de parada e nos bilhetes de passagem
ou assemelhados. Conforme item 1.3.2 do contrato de concessdo. Aqui
representadas com o indicador de 0,10% (um décimo) das receitas tarifarias.
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4.2. Deducoes da Receita

As deducdes das Receitas sdo tributos incidentes sobre as Receitas,
cOmo segue:

« Programa de Integracdo Social - PIS (0,65%) — Medida Provisoria
617/2013 e a Lei Federal 23.860/2013 com redugéo de aliquota para o transporte
do PIS e COFINS para 0% a partir de 31/05/2013

« Contribuigdo Social Sobre o Faturamento - COFINS (3,0%) — Medida
Provisoria 617/2013 e a Lei Federal 23.860/2013 com redugéo de aliquota para
o transporte do PIS e COFINS para 0% a partir de 31/05/2013

« Imposto Sobre Servigos - ISSQN (3,0%) — Lei Municipal n.05 de 1992,
alteracdes n. 08 de 2018 isengao fiscal para o transporte publico para o periodo
de 01/04/2018 a 31/12/2018.

+ INSS — (2%) da receita tarifaria - Lei Federal 12.715/2012, Medida
Proviséria 651/2014 e Lei Federal 13.202/2015 prorrogada em 2018.

Permanecerio no atual regime de desoneragao de folha até 31 de dezembro de
2020.

4.3. Receita Operacional Liquida
Receita Operacional Liquida & o montante que a empresa efetivamente
recebe pelas vendas de seus produtos. E a receita bruta menos os impostos,
descontos e abatimentos concedidos. Neste estudo € o resultado Receitas
Brutas excluido o montante das Dedugbes das Receitas.

4.4. Custos Operacionais

A metodologia de célculo dos custos padrdes adotados nesse trabalho e
baseada na mesma metodologia ja explicada no item 2.2 desse estudo.

A seguir tabela com informagdes dos precos e salarios empregados como
base 2018.
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Tabela 8: Pregos e Salarios Base 2018

PRECOS E SALARIOS

DATA BASE: 2018

Item Unidade Valor
Oleo Diesel RS /litro 331
Aria32 RS /Mitro 0,00

Prneu novo + Camara

Microénibus /NVan (215/75R17.5 127 /124M) RS /unidade 1.617,18
Midignibus (Preu 275 /88 R22.5 - RADIAL LISO - Michelin) RS /unidade 0,00
Basico/Padron (Pneu 275 /B8 R22.5 ~“RADIAL LISO - Michelin) RS/unidade 1.832,42
Articulado (Pneu 295 /80 R22.5 - RADIAL LISO - Pirelli) RS /unidade 0,00
Servico de recapagem
Microénibus /Van RS/unidade 575,19
Mididnibus RS/unidade
Basico/Padron RS /unidade 460,20
Articutado RS/unidade

Pre¢o do veiculo novo completo

Van RS/unidade
Microdnibus RS /unidade 314.536,25
mMidionibus RS /unidade
Basico RS /unidade 458.215.39
Saldrios Unidade Valor
Motorista RS /miés 2.747,14
Motorista Microdnibus RS/més 2.747,14
Cobrador RS /més 1.700,27
Pessoal de trafego RS/més 2.507,10
Pessoal de manutengdo RS/més 2.747.14
Pessoal administrativo RS/més 2.507,10
Diretor RS/més 23.333,32
Beneficios Unidade Valor
Vale Alimentagio RS/més 560,52
PLA {anual) RS /ano 651,49
Convéniao medico RS/més 108,58

Custe com sistemas Unidade Valor
% sobre

Custo com Bilhetagem Eletrdnica receita com 5.,50%
cartoes

Item Unidade Valor
Seguro obrigatorio (DPVAT) RS/veic./ano BB5.15
Total BE5,15

5 Custos unitarnosde egquipamenias

Ir i em equip t Unidade Valor (RS)
Eq_u[parnentos embarcados do SBE un, fueic, 11.727.48
Fqulpamentos de garagem do S5BE un. /garagem 271.469,55
Equipamentos do sist. de monitoramento e GPS un. /Velc. 969,53
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Tabela 9: Encargos Sociais

ENCARGOS SOCIAIS

DATA BASE: 2018

B Pessoalde  Pessoalde Pessoal
ftem 'Ma;?:;tﬂ.s Trafegoade  Mandtengdo  Administrativo
' oper, Term, (%) (%) (%)
Grupo A
INSS - Contribuicdo da empresa 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
SEST 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
SENAT 1,00% 1,00% 1,00% 1.00%
INCRA 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
Salario Educagdo 2.50% 2,50% 2.50% 2,50%
Seguro de Acidente de Trabalho -SAT 4,28% 4,28% 4,28% 4,28%
SEBRAE 0,.60% 0,60% 0,60% 0,60%
FGTS 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Sub-total 38,08% 38,08% 38,08% 38,08%
Grupo B -Encargos Trabathistas
Abono de Ferlas (1/3 adicional de férias) 2,78% 2,78% 2,78% 2.78%
Avisa Prévio trabalhado 1,33% 1,33% 1,33% 1,33%
Auxilio Doenga, Acidente de Trabalho, Licenga Paternidade 0,07% 0.07% 0,07% 0,07%
13p. Salario 8,33% 8,33% 8.33% 8.33%
Adicional Noturno
Sub-total 12,51% 12.51% 12,51% 12,51%
Grupo C
Aviso Prévio indenizade 3,600% 3,600% 3,600% 3.600%
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,288% 0,288% 0,288% 0,288%
Multa sobre FGTS em rescido sem justa causa 3,200% 3,200% 3,200% 3,200%
Canstribuigdo Social Artige 1 Lei Compl. 110/01 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Férlas e 132 saldrioreferente ao aviso prévio Indenizado 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%
FGTS do calculo de férias e 132 saldrioreferente ao aviso prévic Indenizado 0,032% 0,032% 0,032% 0,032%
Sub-total 7,520% 7.520% 7,520% 7,520%
Grupo - Incidéncia do Grupo Ano Grupe B
Incidéncia cumulativa do Grupo Ano Grupo B 4,76% 4,76% 4,76% 4,76%

Totad

62,87%

Tatal ¢/ Desonersao 42.BT% 47.87%
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Tabela 10: Coeficientes e Parédmetros de Custos

COEFICIENTES E PARAMETROS

CUE L i ) o Ky
2L.Oo000
o, 0000
Qa7
Snibus bdsico 0,0000
Snibus Padron Low Entry com ar candicionadao O, 0000
Articulado Movido & tracio elavwnca of ar w.aooo
2 - Lubrifcantes (% do consume de diguesl)
Lubrifieantes em geral e
3 -Aarto 32 (W k)
Consumeo de ARLA o
4 cwado el prves s ()
Midionibous 105 000
nibus basico (&)
Onibuss Padron Low Entry « v ar candicionado o
Articulnda movido 3 traclio @ldtrica o/ ar o
& - Cyaantidade de {unldsda s )
Conmurmo de reco e g ns 2.0
6 - Pacas n acessarios (3 do valar do veicula/sma) (=] Hibrido
Idade dos veiculos
O o F anas L=k B 5.4%0
A 4 anos F.o2% G, 1%
S a6 anos B, 19%: 5, B
PR ANOS B, 76% FT.O0%
S oa 11 ANas o, 199% F.29%
Ssoirmies e 10 amos .00 0.0%
7 - Custos mimblantais (P8 do valor do Anibus basico/ana)
Esvimative dos custos ambiontals o
- - F L [T 41
Motoristas
Faror de utiizogho fisico
Fator de utilizso oo s aondmioos 2.50
Cobhrador
Fotor de utilisagiio lisico
Fatonde utilicecia @oconamico Z.50
Tratego
Fatorde utilizacdo fisico
Fatorde utiliznci o econdmizo a,.30
§ clss yranu <
rator de urlillessca fisloo
Fotorde urilizsagio econdmico 2,80
t vl rminise i
Fatorde utilizacho fisios
Fotor de utlllzaclo ananSrrrico O s
Dirmroria
Fatorde utllizaclo fsica 0.03
B - Cunto smintstrative (56 do valor do velculo com anmusdmés)
Custa administrativo
10 - Wida atill @ valor residus) dos veiculos da froxa
Tipo de valcuio Widas il W akor il 1 {26y
Microanibus 10 10,00%
rldidrmibus i1 10,009
Onibus basico 10 10, 00%
Snibus Padron Law Entry com ar condicionado Lo 10,00%
Aryiculado 10 10,009
11 - Wida ot 8 valor res e i cos o,
Equipameanto Wida Ol {anos)  Valoer Residual (9)
Eauigramentas embarcedas oo SBE 10 0, 00%:%
EQuipnmentss oo garogenm oo SBE 1 0, 00%
Conjunto de chmeaeras de vigildncin = O, O0%
Painéis nos veloulos 1o 0, 00%6
Fauipamentos do sist, de manitarsmeantos 10 O.00%
fSistema WIi-fl nos dnibus 5 Q.O00%:
12 - Vida el e valor chem irefrme e
idds UiEil Valor chuml (34}
Infra e supecastrutura do gorogem z0 SO
Equipamedtos da gae ) agem o IO
WVelculos e s oo Ieve s —1 A0
Veiculos de g po Pesados 103 15 9%
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4.5. EBITDA

EBITDA em inglés “Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo” (também conhecida como LAJIDA). Nao € o unico indicador a se
avaliar uma empresa ou negbcio, mas muito utilizado. Representa a geragao
operacional de caixa da companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de
recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracao
financiamentos, impostos, amortiza¢éo e depreciagédo dos ativos. Neste estudo
é o resultado da Receita Operacional Liquida excluindo os Custos Operacionais.

4.6. Depreciacao e Amortizagoes

Para fins contabeis, a depreciagao indica o quanto do valor de um ativo
foi utilizado. Para fins tributarios, as empresas podem deduzir o custo dos ativos
tangiveis que compram como despesas de negoécio, no entanto, as empresas
devem depreciar estes ativos de acordo com as regras da Receita Federal sobre
como e quando a dedugao pode ser tomada com base no que o ativo & e quanto
tempo vai durar. Adotado Método de Cole (soma dos digitos) por melhor
representar a desvalorizag&o desse ativo, caracterizada por uma fragéo do custo
depreciavel a cada ano.

4.7. EBIT

O EBIT é a sigla em inglés para Earnings Before Interest and Taxes
também chamado no Brasil de LAJIR, isto €, Lucro antes dos Juros e Tributos
(imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido) corresponde a uma
medida de lucro mais ligada ao resultado de natureza operacional auferido pela
sociedade, que nado inclui resultado financeiro, dividendos ou juros sobre o
capital proprio, resultado de equivaléncia patrimonial e outros resultados nao
operacionais. Essa ferramenta, apresenta para o usuario da informagao contabil,
qual é o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas
ao negdcio, isto &, o quanto a empresa obteve de lucro se sé considerasse as
operacdes realizadas pela atividade fim da empresa. Neste estudo & o resultado
das Receitas Liquidas deduzidos os custos operacionais considerando as
despesas com depreciacoes e amortizagoes.

4.8, Resultados antes do IR e CSLL

Resultado antes do IR e CSLL ou LAIR - é o lucro antes da apuracéo do
IR — Imposto de Renda e da CSLL- Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
ou seja, € a base para o Imposto de Renda, se o resultado for positivo. Se a @
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empresa apresentar um resultado negativo (prejuizo) ndo havera tributagao de
IR nem da CSLL.

4.9. IReCSLL

IR — Imposto de Renda e CSLL — Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido. Impostos sobre o Lucro Liquido da empresa.

4.10. Resultado Liquido

Resultado final do Demonstrativo do Exercicio, apés exclusao de todos os
impostos, custos, despesas, de um determinado periodo.

5. Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE “Observado”

Demonstrativo de Resultado do Exercicio “Observado” denominado assim
por se tratar de periodo realizado, divergindo da contabilidade da empresa, por
estar embasado no projeto base proposto.

Demonstra-se nessa estrutura contabilistica o resultado da operacao de
2007 a 2018. Através dos confrontos das receitas, custos e resultados apurados
segundo o regime de competéncia, informagdes basicas para a composi¢ao do
Fluxo de Caixa que evidenciara a TIR do Contrato. Atualizado para data focal de
2018.

Adiante na tabela 12 apresenta-se o DRE-Projetado com base nas
demandas equivalentes projetadas, custos e investimentos conforme contrato.
Considerando-se a manutengéo da tarifa de R$ 4,70 para o restante do contrato.
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6. Consideragoes sobre os Custos

Durante o estudo foram observadas premissas importantes a serem
mensuras e evidencias no fluxo de caixa. Segue as informacdes consideradas.

6.1. Manutencdo de Beneficios Fiscais

Beneficio Fiscal & um regime especial de tributacdo que envolve uma
vantagem ou simplesmente um desagravamento fiscal perante o regime normal,
podendo ser em forma de isengao, reducao de taxas, dedugdes, amortizacoes
ou outras medidas fiscais dessa natureza. Considera-se que sera mantido até o
fim do contrato os seguintes beneficios:

(a) Aliquota 0%:

« Programa de Integragéo Social - PIS (0,65%) — Medida Provisoria
617/2013 e a Lei Federal 23.860/2013 com reducéao de aliquota para
o transporte do PIS e COFINS para 0% a partir de 31/05/2013

« Contribuicdo Social Sobre o Faturamento - COFINS (3,0%) — Medida
Provisoria 617/2013 e a Lei Federal 23.860/2013 com reducéo de
aliquota para o transporte do PIS e COFINS para 0% a partir de
31/05/2013

(b) Isengoes:

+ Imposto Sobre Servigos — ISSQN (3,0%) — Lei Municipal n.05 de
1992, alteragdes n. 08 de 2018 isencao fiscal para o transporte
publico periodo de 01/04/2018 a 31/12/2018.

6.2. Desoneracao da Folha de Pagamento

A desoneracao da folha de pagamento € uma medida tomada pelo
governo federal com a finalidade de baixar os custos da folha de pagamento.
Destaca-se que a desoneracao da folha de pagamento sobre o beneficio fiscal
do INSS, tem previsdo legal para findar na data de dezembro de 2020.
Considerou-se para o estudo que a partir desta data a tributagéo passa a ser
sobre a folha de pagamento da equipe de operagao, e as demais contribuigoes
as quais o empregador estara sujeito por seu CNAE. Conforme legislacao:

Estrutura CNAE apenas da Classe 2.0 Res 02/2010 e Subclasses 2.2 % |
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« Resolucédo Concla 01/2013 de 24/09/2013
» Decreto n. 3.048, de 6 de Maio de 1999 - Anexo V
» Instrucdo Normativa RFB N° 971, de 13 de Novembro de 2009 - Anexo

« Instrugéo Normativa RFB N° 971, de 13 de Novembro de 2009 - Anexoll
« Instrugdo Normativa RFB N° 1027, de 22 de abril de 2010

+ Lei Complementar N° 123, de 14 de Dezembro de 2006

* Lei N° 8.212, de 24 de Julho de 1991

r Necessidade de Capital de Giro

Damodaran (2004) afirma que, “a demanda por capital de giro € uma
demanda derivada. Em outras palavras, a demanda por estoque tem origem no
numero de unidades que a empresa espera vender; e mudancas esperadas em
duplicatas a receber irdo refletir o crescimento que a empresa espera em vendas
a crédito. ” Desse modo, as estimativas de capital de giro devem ser vinculadas
as receitas brutas ou ao custo de bens vendidos ao projeto.

Ainda (DAMODARAN 2007), as empresas tambem podem usar outras
informacées ao estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de
capital de giro para um projeto na experiéncia de projetos passados, nas
exigéncias globais de capital de giro para empresa, ou na pratica do setor. A
experiéncia da empresa com projetos similares no passado pode ser util para
alguns empreendimentos.

Para as empresas com um Unico negécio ou negocios similares, as
exigéncias globais de capital de giro da empresa podem proporcionar uma
medida das necessidades de capital de giro que podem ser usadas para projetos
isolados. Quando uma empresa entra em um novo negocio ou opera em
multiplos negdécios, o método mais razoavel para estimar as necessidades de
capital de giro &€ examinar as praticas do setor.

Segundo Marion (2009) “a necessidade de capital de giro representa em
montante o ciclo financeiro de uma empresa. " A necessidade de capital de giro
foi projetada a partir do ciclo financeiro atual da empresa, verificada em seus
demonstrativos contabeis. Também se projetou a manutengao da estrutura de
capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos, se necessarios.

A necessidade de capital de giro se da em funcgao do ciclo financeiro da
empresa. Quando o ciclo de caixa € longo, a necessidade de capital de giro é
maior e assim, quanto mais curto menor sera a sua necessidade. O calculo \gg
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através do ciclo financeiro possibilita, com maior facilidade, prever a necessidade
de capital de giro.

A necessidade de capital de giro foi calculada através do ciclo financeiro
atribuido ao consorcio, com base em seus prazos médios de recebimentos,

pagamentos e giro de seus estoques.

Para as projecdes da variagdo da Necessidade de Capital de Giro - NKG
replicou-se os indices atuais supracitados nas devidas contas a que se aplicam.

Tabela 13: Ciclo Financeiro

CICLO FINANCEIRO

Contas a Receber PMR 1 dias
Contas a Pagar PMP 20 dias
Ciclo Operacional 19 dias

Para projecdo do contas a receber utilizou-se o Prazo Médio de
Recebimentos - PMR conforme observado na tabela acima, aplicando-se em
dias sobre a receita projetada més a més. Considerando-se esse o prazo médio
para entrada de recursos alocados ao longo do Fluxo.

Para as demais contas que compdem o “Custo”, neste capitulo “Contas a
Pagar’, o Prazo Médio de Pagamentos - PMP foi atribuido em dias conforme
tabela, exceto para os impostos.

8. TIR-Modificado

TIR — & um indicador financeiro para determinar a atratividade de um
empreendimento. A TIR néo é aplicada a fluxo de caixa negativo apés o periodo
inicial de investimentos, porém essa situagao foi identificada no estudo. Nos
casos em que a TIR apresenta-se negativa utiliza-se da TIR-Modificada (TIRM).
Seu uso é indicado para assumir no fluxo de caixa uma taxa que reflita a menor
atratividade possivel para o reinvestimento no projeto. Enquanto que os valores
negativos serao trazidos a valor presente incluindo os investimentos inicias.
Conforme a Formula:

VF = VP x (1 + TIRM)"
TIRM = Ef) -1
VP

Onde:
TIRM = TIR Modificada; ﬁ
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VF = Valor final do fluxo de caixa do empreendimento;
VP = Valor presente do fluxo de caixa do empreendimento;
N = Numero de periodos do fluxo de caixa.

9. Composigao da Tarifa

Tarifa é o rateio dos custos totais de um servigo entre os usuarios pagantes. Os
custos de apropriacao da tarifa dividem-se em: custos fixos e custos variaveis,
também denominados de custos quilométricos, acrescidos dos tributos cobrados
na localidade (ISS, PIS, COFINS, INSS).

Basicamente a composicdo da tarifa estda pautada em cinco insumos:
Combustivel, rodagem, equipe, pegas e acessorios e veiculos, leva-se em conta
os custos de todo o sistema, sendo considerados como variaveis; diesel,
lubrificantes, despesas com rodagem que compreendem 0s pneus novos e
recapados,

A equipe destinada a operagdo, suporte e administrativo, s&o consideradas
como fixa. Determinada mediante as linhas e rotas inseridas na operagao.

Outro ponto de destaque nos estudos sao os veiculos, que obedecem as regras
geralmente pré-estabelecidas no contrato de concessao: modelo, idade de uso,
capacidade de passageiros, etc.

A tarifa Técnica é o resultado da divisédo do custo do sistema pelo IPK, que € o
indice de passageiros pagantes equivalentes por quilometro rodado. Demanda
equivalente, é o total das receitas dividido pela tarifa preponderante do periodo.
Significa o numero real de pagantes, em todos os sistemas de transporte existem
grupos beneficiados por descontos e isengbes, portanto o numero de
transportados nao reflete o nimero de pagantes.

Podemos compreender que tarifa técnica é a tarifa que cobre todos os custos da
operagao de transporte. Ao mesmo tempo que a tarifa deve cobrir os custos da
prestagao dos servigos, também deve observar a capacidade de pagamento dos
usuarios.

Casos em que a tarifa € subsidiada, o valor cobrado do usuario nao € o mesmo
que supre os custos da operagdo. Sendo considerada como tarifa publica,
cobrado do usuario, porém nao remuneratoria para o concessionario.
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10. Demonstrativo de Fluxo de Caixa

10.1. Referencial Teodrico

Para Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001), os fluxos de caixa liquidos
sdo0 mais utilizados por analistas do que as contas contdbeis de resultado
apuradas nos relatérios contabeis, pois o Fluxo de Caixa € regido pelo regime
de caixa, ou seja, representa as saidas e entradas financeiras efetivas nas
empresas. As contas contabeis de resultado sdo regidas pelo regime de
competéncia e, portanto, consideram receitas e despesas apuradas no periodo,
que podem ser realizadas efetivamente em outro periodo. Além disso, os valores
“néao desembolsaveis” sdo considerados nas contas de resultado.

“Para estima-los, geralmente, inicia-se pela mensuragao dos lucros. Os
fluxos de caixa livres para a empresa, por exemplo, baseiam-se nos lucros
operacionais apos impostos. " (DAMODARAN, 2007).

Entretanto Damodaran (2007) salienta que as empresas fornecem
indicadores de lucro sob a forma de lucro antes do imposto de juros e impostos
(EBIT). Portanto o avaliador tem trés consideragoes a serem feitas para a
utilizacdo deste lucro. A primeira € obter uma estimativa mais atualizada
possivel. A segunda é corrigir o erro de classificagdo contabil do lucro. E a
terceira & que os lucros declarados pela empresa podem ser bem diferentes dos
lucros reais, em virtude das limitagdes nas regras contabeis e das proprias
atividades da empresa.

Os acréscimos de riqueza ocasionados a partir da realizagdo de
investimentos também devem ser computados no calculo do fluxo de caixa.
“Devem ser deduzidos desses valores de caixa, ainda, os desembolsos previstos
referentes aos novos investimentos em capital de giro” (ASSAF NETO, 2010).
“Aumentos em capital de giro comprometem mais caixa e, portanto, drenam os
fluxos e caixa. Em contrapartida, redugdes no capital de giro liberam caixa e
aumentam os fluxos de caixa. " (DAMODARAN, 2007).

Segundo Gitman (Principios de Administragdo Financeira, 2010), o Fluxo
de Caixa de uma empresa representa o montante de fluxo de caixa disponivel
para os investidores — os fornecedores de capital de terceiros (credores) e de
capital proprio (sécios) — depois de a empresa ter satisfeito todas as suas
necessidades operacionais e coberto os investimentos em ativo fixo liquido e em
ativo circulante liquido. Representa o montante liquido de fluxo de caixa
disponivel no periodo para credores e socios.
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10.1.1.  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Operacional de uma empresa € o fluxo de caixa que ela
gera a partir de suas operagdes regulares — producao e venda de bens e
Servicos.

E importante observar que uma empresa pode apresentar prejuizo liquido
no periodo (lucro liquido negativo) e ainda assim possuir fluxo de caixa
operacional positivo.

Também foram consideradas a Depreciagdo e outras despesas nao
desembolsaveis, pois ndo envolvem saidas efetivas de recursos. Desta forma,
como s&o redutoras da base de célculo para tributagdo do Imposto de Renda e
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido serdo consideradas como entradas
de caixa, quando se tratar da empresa tributada pelo Lucro Real.

10.1.2. Fluxo de Caixa das Atividades Investimentos

Na apuracdao da demonstracdo da Geragdo de Caixa & importante
destacar e identificar as variagtes relativas aos ativos fixos da empresa. O caixa
liquido das atividades de investimentos retrata as variagdes sobre os ativos fixos.
Referem-se principalmente aos ativos de longo prazo e outros investimentos néo
enquadrados na atividade operacional da empresa.

10.1.3. Fluxo de Caixa das Atividades Financiamentos

As fontes de financiamento das sociedades e as eventuais necessidades
futuras de financiamentos sdo apuradas através das atividades de
financiamentos. Resultam das alteragbes no tamanho e na composicdo do
patriménio liquido e dos empréstimos da empresa.

10.2. Fluxo de Caixa do Contrato

O Fluxo de Caixa projetado permite criar expectativas positivas ou
negativas sobre determinado periodo. Estrutura-se no fluxo de caixa as
Receitas, custos/despesas, investimentos com base nas informagdes historicas,
através da metodologia de regressdo linear, projetou-se os valores que se
espera alcangar nos periodos de janeiro 2019 a dezembro 2026, numeros
apresentados na tabela 12 deste relatério

A demonstracdao da TIR — Taxa Interna de Retorno se dara através do
Fluxo de Caixa apresentado em um modelo hibrido, com valores devidamente
ajustados conforme ja comentado nas demonstragées do DRE. ﬁ)
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11. Apuracao da Taxa Contratual - TIR

Para entender melhor a taxa interna de retorno, deve-se considerar que
ela & a taxa de crescimento esperado de um projeto. Imagine que projetos com
uma TIR muito maior que outros terdo uma chance muito melhor de crescimento.
Sua maior aplicacéo é na analise de investimentos do tipo: estabelecer novas
operacgoes ou expandir as |a existentes.

+« Exemplo, uma companhia de energia esta decidindo se deve abrir
uma nova usina ou renovar e expandir uma ja existente. Embora as
duas opcbes sejam boas para a empresa, € provavel que se escolha
a opgao que apresentar a maior taxa interna de retorno.

Embora a TIR seja uma métrica atraente para muitos, ela deve sempre
ser usada em conjunto com o VPL (Valor Presente Liquido), para obter uma
imagem mais clara do valor representado por um projeto em potencial que uma.

O VPL - Valor Presente Liquido e a TIR - Taxa Interna de Retorno
analisam a viabilidade financeira de projetos ou novos negbécios, a partir das
estimativas dos investimentos iniciais e retornos futuros apresentados em Fluxo
de Caixa.

O Fluxo de Caixa representa os investimentos e retornos previstos em um
projeto. Se a soma dos retornos é maior que a soma dos investimentos o fluxo
de caixa parece vantajoso. Entretanto, pelo principio do valor do dinheiro no
tempo sabemos que 100 reais no futuro valem menos do que 100 hoje, para isso
No Fluxo de Caixa Descontado traz a Valor Presente Liquido para analise da
viabilidade.

Neste estudo temos a taxa pré-estabelecida em 7,44% e o tempo
determinado em 20 anos, iniciando-se em janeiro de 2007 a findar em dezembro
de 2026. Ap6s estudo e adequacdes das premissas, considerando o periodo de
todo o contrato e valendo-se dos dados ja observados para os anos de 2007 a
2018, encontra-se o seguinte cenario:

TARIFA ATUAL TIR - Taxa Atual do Cenario Proposto
PASSAGEIRO INTEGRAL MTIR
R$4)70 7:44%
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12. Consideracodes Finais

Realizou-se o estudo para demonstracao da TIR-Taxa Interna de Retorno
do contrato de concesséo de transporte publico da cidade de Jacarel/SP, que
resultou no Fluxo de Caixa dos anos de 2007 a 2026. Sendo as informacgoes
observadas dentre os anos de 2007 e 2018, validadas pela empresa
concessionaria contratada. A partir do ano de setembro de 2019 estimou-se as
receitas, custos e investimentos para composigao do fluxo futuro.

Destaca-se que esta revisdo contratual, considerou orientagdes
expressas nos Anexo | e |l do processo de Concorréncia 005/2006 e projeto base
proposto pela empresa JTU - JACAREI TRANSPORTE URBANO LTDA.

Justifica-se e exemplifica-se no primeiro capitulo deste documento a
metodologia utilizada para a composi¢ao das Demonstragbes e testes que
conduziram o estudo. Cabe ressaltar que se considerou a data base de
dezembro de 2018 como data focal.

Observa-se que na primeira década contratual, a MTIR & de 7,83%a.a,
apresentando déficit aproximado de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes),
sem considerar a venda da frota. Diante da nova vigéncia contratual,
prorrogacdo em mais dez anos e considerando: a estrutura de custos, despesas
e investimentos previstos nos termos contratuais, a Taxa de Retorno do
Investimento apresenta-se em 7,44%a.a., para sua recomposicao em
12,40%a.a. o0 impacto mesurado reverte-se em uma tarifa de R$ 8,17 (oito reais
e dezessete centavos) para o horizonte restante da projecao testada.

Importante destacar que a quilometragem observada cresceu ao longo do
contrato impactando em mais custos, 0 mesmo ndo se observa na demanda
equivalente, apresentado queda nas receitas em aproximadamente de 30%.
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ANEXO V
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3.1. Oleo diesel (OLD)

3.1.1 Precodo dleo dieSel ........vceeeeiieeiiiiciiiiiiiic e,

3.2 Lubrificantes (CLB)

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.4. Rodagem (ROD)

Coeficiente de comelagdo do consumo de lubrficante

%21 relacionado ac consumo de Oleo diesel ..............ooeevieeen

3.3.1 Pregodo Arfa 32 ...

Coeficiente de corre!aq:éo do consumo do ARLA 32 relacionado

432 ao preco do oleo diesel .,

Verficar Anexo VI

XIBTERITO ........ivvniiiiiine
27580 R22,6 ..o
295/80 R22,6
21575 R17,6
27580 R22.6 oo
295/80 R22.6 .....covvvvvriorerrirmmasinnin

3.4.1 Prego do pneu novo

3.4.2 Prego da recapagem

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.6 Veiculo (VEC)

Fator de correlagdo entre os custos ambientais e o prego médio

&l do Onibus BASICO NOVD ...coc.ooiiiciiiiiiaiaiiaiinn

3.6.1 Prego médio onibus basico novo

3.7 Salarios e beneficios (SAB)

3.7.1 Saldrio do Motorista (SALmot)

3.7.2 Salério do Cobrador (SALcab)

3.7.3 Salario do Despachante (SALdes)

3.7.4 Saldrio do Fiscal (SAL fiSC) .....ccovevivnciiriiiesiniaanns

3.7.5 Beneficios do Motorista (BENMOL) ...cccoeviciveriiniiinnceanns

3.7.6 Beneficios do Cobrador (BENcob ) i

3.7.7 Beneficios do Despachante (BENdes) -..............cccovnnennns

3.7.8 Beneficios do Fiscal (BENiSC) ........coooocciiiiininicn

3.7.9 Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUTmot) ...c..ocooeiniie
3.7.10 Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUTcob) ................
3.7.11 Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUTdes) ............
3.7 12 Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fisc).....................
3.7.13 Fator de utilizagdo fisico dos Motoristas (FUF mot)
3.7.14 Fator de utilizagéo fisico dos Cobradores (FUFcob) ........
3.7.15 Fator de utilizagéo fisico dos Despachantes (FUFdes) ....
3.7.16 Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc)............. .
3.7.17 Encargo Social (ECS)

Despesas pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria em

18 relagdo ao pessoal operacional (©)

3.8 Taxas e Seguros

Continua

3.8.1 Seguro obrigatério por velculo (VAS ) ..o..cooooooviciinniinnns
3.8.2 Taxa de licenciamento por velculo (VAT)
3.8.3 Segurc de responsabilidade civil facultativo (CDR) ...
384 IPVA

~macielauditores

0,0265

1,1034

0:03

472,10

1.775,72

247,00

760,00

0,35

42,87

12,70

39,03

92,90

3.186,40

RS/litro

litro/km

Rs/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano
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3.9 Infraestrutura

Tempo de contrato a pamr da data de realizagao do investimento

39.1 (DUC) .. e, 800 anos
3.9.2 Valor do Investimento em infraestrutura (VIN) ............ .. 250.000,00 | RS
3.8.3 Vida util da infragstrutura(VUl) 10,00 | anos
3.9.4 Estoque equivalente do almoxanifado.....................cccoene. 25,00 | meses

3.10 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia (SELIC).. 6,50 %
310.2 Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). ... 375 | %
3.10.3 Taxa de Remuneragao do Capital (TRC) - 483| %
3.11 Capital investido em teranos, edificagbes e equipamentos de garagem
3 11.1 Custos de investimento no terano (CIT) ._............... i z RS
3.11.2 Valor investida em edificagdes (CIE) ...........cocvvnini e 3,210.436,91 | RS
3.11.3 Vida Util das Edificagbes (VUE) 25,00 | anos
3.11.4 Valor Residual das Edificagdes (VRE) 10,00 %
3.11.5 Valor investide em equipamentos de garagam (CIG] ....... - RS
3.11.6 Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ) 10,00 | anos
3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG) - %
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB) 1.065.989,59 | RS
3.11.9 Vidas dtil dos eguipamentos de bilhetagem & ITS (VUB) 10,00 | anos
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilthetagem e ITS (VRB) - %

3.12 Servicos de tercelros, compartithados e locagGes

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em
3.12 1 terminais/estagdes de transferéncia e centrais de controle da 6.441 | RS/més
operagdo (CCM) ...................

Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

3122 5.396,43 | RS/veiculo/ano
s ;;3;;,;;;,;3; aa'__@_;_.-;m 2 s it 25 GBS =

2124 Quantidade de conjuntos o‘e equrpamenrcs locados (QEQ) 100,00 | unidades
3125 Locagdo de garagem (CLG) ... i, I 46.941,23 | RS/més

3.12.6 Locagéo de Veiculo de Apoio (CLA).......... 1.516 | RS/més

3.13 Taxa de remuneragéo do servigo (RPS)

3131 Taxa de remunerago do servigo (RPS) ... 571 %

3.14 Despesas gerais (COG)......iuiiiiiiiiiiiiiiiii i e et e

3.15 Tnbutos Dirstos (TRD)

3.15 1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) ... 300 %

3.15.2 Programa de integragdo social (PIS) . G i 0,00, %
Contribuigdo para o financiamento da segundade soc.-a.‘

R e 1 .50

3154 Taxa del ger. .',i adm. do sistema da !@nsp. ou taxa de regulagao 000 %
do servigo e taxa de adm. de terminais ..........

5.6 M - s i L kit e s s SV i 0,000 %

3157 OUros tHDUIDS ii...oiisiseinimmimin e rstiianasiiaiiaais 0,00 %

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidio mensal para custeio da tarfa.............cccoiieiii, :] R$/més
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XVI. Cdlculo das Despesas Gerais
Equipamento de SeguUranGa.............c..oocomvvivieineciiinannns | R$ -
Material de liMPeZa........c.ooovvvieeeeeeiiiieeiiee e, R$ 5.799,83
Material de SCIONO. ...........eeveeeeeieiieiieieeieir e R$ 39.901,04
Material de consumo de informatica...................c.coiiivnins R$ 19.743,67
Material de manutengdo predial..............cocueeeeeureeeiuieiiaeaeans. R$ 42.000,00

Total de Material de consumo/| RS 107.444,54

Despesas médicas obrigatorias

Senico de consenagao e manutengdo R$ 194.808,63
BB 5 BBGOO... o0 vicecx2 s avwins ceamisin ssawisa s A eSS AR T a5 R$ 12.571,64
Energia @I6IMCA. .......c.oneeeeiee ettt e e R$ 140.831,28
(0707 1= o 1SS OSSP DTOPPP R$ 7.030,96

Total de Servigos publicos| RS

TOIEFONE. ... oeioes st e e e e e et N RS 91.654,48
BAOIO. ..o iuscsis s sas et s saaei sre shaa s S i en S ey s s 2 R$ -
[0 = 1= SO RS 102.189,16

Frete @ CarreloS . ..o ere s ee s e e e e eneenn ] R$ 51.873,03
Treinamento de pessoal............ccoooeviiiiiiii ... R$ 33.000,00
imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)................... R$ 23.326,04
Livros e periodiCos........ooooiiiiiee e R$ 1.391,83
Transporte de valores nas garagens.............coccoovinniiinin R$ 61.454,26

Servigos terceinizados de seguranga patrimonial e portania...| R$ 660.000,00

Servigos terceirizados de lavagem de veiculos.................... R$ -

Servigos terceirizados de manutengdo predial..................... R$ 612.000,00
Servigos terceinizados de despachante admnistrativos........, R$ -

Servigos terceinizados na drea contabil.....................c....... RS 17.194,90
Servigos terceinzados na area de medicina do trabalho....... R$ 49.670,76
Servicos terceinzados na area Juridica. ................co.oeieeeennns, R$ 38.789,12
Servigos terceirizados na area de informatica..................... R$ 24.602,72
Servigos terceinzados na érea de recursos humanos........... R$ 132.000,00

Total de Servico terceirizados

OUOS. ..o iiaviiniiasiimasisusnisaiaensitasmascsaseriariseransdnonis

| Despesas Gerais| R§ 12.361.833,35 |
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